
 

 

M`Efv_8 28 G8z¢Mg` 

z8-v8¢ vNG8`8v Z· 28 Gf+M8v`f 

_¦`M-MsMf 28 ·fZf_+g 

ef ʶʴʶʴˡʁ ʴʶʷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

E¦`-Mf` vMf u¦8 8`¢v8Gź v _ vN -8²82f G¦28Zf 

- vGfˊz8-v8¢ vM G8`8v Z · 28 Gf+M8v`f 

8`¢M2 2ˊZ- Z2N 28 ·fZf_+g 

E8-K 28 8`¢v8G ˊʷʴ 28 2M-M8_+v8 28 ʶʴʶʷ 

E8-K 28 M`M-Mf 28 Z G8z¢Mg`ˊʴʶ 28 `f²M8_+v8 28 ʶʴʶʵ 

-f`2M-Mg` 28 Z sv8z8`¢ -Mg`ˊENzM-f · 2MGM¢ Z 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

G8`8v ZM2 28z 28 Z z8-v8¢ vN 

 

ZÀ ĚÙÎĖÙġÀĖïÀ çÙĀÙĖÀú Ĵ ÓÙ çĆÌíÙĖĀĆ ÎĆÿēĖÙĀÓÙ úĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ çÙĀÙĖÀúÙĚ ÓÙ ēĖíÿÙĖ ÎĆĀġÀÎġĆ ÎĆĀ

úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓː zÙ ÙĀÎÀĖçÀ ÓÙ úÀ çÙĚġíćĀ ÓÙú ġÀúÙĀġĆ ëĥÿÀĀĆˋ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÓÙ ÀĖÎëíıĆˋ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ

ÎíĥÓÀÓÀĀÀ Ĵ ÿÁĚː Ěï ÿíĚÿĆ ÙĚġÁ íĀġÙçĖÀÓÀ ēĆĖ úÀĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ ÓÙ ÀĖÎëíıĆˋ ÀúÿÀÎÚĀˋ

íĀĚēÙÎÎíćĀ ÓÙ ēĆúíÎïÀ Ĵ ġĖÁĀĚíġĆˋ ÎĆÿíĚÀĖïÀ ÓÙ æÀÿíúíÀˋ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆˋ ÙĀúÀÎÙ ÿĥĀíÎíēÀú

ÓÙ ıïÎġíÿÀĚˋ ÙĀúÀÎÙ ÎĆĀ úÀ æĥÙĖĸÀ ēĦÌúíÎÀ Ĵ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíĆĀÙĚː 

8Ě ÀĚï ÎĆÿĆ ÓÙĚÓÙ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ĚÙ çÙĚġÀĀ ēĖĆÎÙĚĆĚ ĚĆÎíÀúÙĚ ÓÙ ÀÎÙĖÎÀÿíÙĀġĆ À úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓˋ

ĚÙ ÎĖÙÀĀ ÙĀúÀÎÙĚ ēÀĖÀ ÎĥÌĖíĖ ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆĚ ēĚíÎĆĚĆÎíÀúÙĚ íĀÿÙÓíÀġĆĚˋ ÀĚï ÎĆÿĆ ÿÙÓíÓÀĚ ÓÙ

ēĖĆġÙÎÎíćĀ ĕĥÙ ēĖĆēÙĀÓÀĀ ēĆĖ ĥĀÀ çÀĖÀĀġïÀ ĴēÙĖÎÙēÎíćĀÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ēÀĖÀ úĆĚ ·ĆúĆÿÌíĀĆĚ ː

2ÙĀġĖĆ ÓÙú ÀÎġĥÀú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÿĥĀíÎíēÀú ˨¦ĀíÓĆĚ Àú ēĖĆçĖÙĚĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ˩ˋ ĚÙ ġíÙĀÙ

íĀÎíÓÙĀÎíÀ ÓíĖÙÎġÀ ÙĀ úÀ ZïĀÙÀ ʵˊ ˨¦`M2fz sfv Z E _MZM · Z zf-M82 2˩ ÎĆÿēĆĀÙĀġÙĚ `` ˋ

_ĥöÙĖˋ æĖĆÓÙĚÎÙĀÓíÙĀġÙˋ 8ĕĥíÓÀÓ sÀĖÀ ZÀ 2íıÙĖĚíÓÀÓˋ ²ïÎġíÿÀĚ 2Ùú -ĆĀæúíÎġĆˋVĥĚġíÎíÀ ·

zÙçĥĖíÓÀÓˋ ZïĀÙÀ ʶˊ ˨¦`M2fz sfv _8Vfv8z -f`2M-Mf`8z 28 ²M2 ˩ ÎĆÿēĆĀÙĀġÙĚ ¢ĖÁĀĚíġĆ Ĵ

¢ĖÀĀĚēĆĖġÙˋ Ĵ fġĖĆĚ zÙĖıíÎíĆĚ sĦÌúíÎĆĚˋ ZïĀÙÀ ʹˊ ˨¦`M2fz sfv 8Z Efv¢ Z8-M_M8`¢f

M`z¢M¢¦-Mf` Z · Z Gf+8v` `» ˩ ÎĆÿēĆĀÙĀġÙĚ EĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ MĀĚġíġĥÎíĆĀÀú Ĵ GĆÌÙĖĀÀĀĸÀː 

 

s8vzf` Z u¦8 M`¢8Gv Z z8-v8¢ vN 

 

sÀĖÀ ÓÀĖ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ À úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÙĀ ÿÙĀÎíćĀ ĚÙ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ēÙĖĚĆĀÀú ÎÀúíæíÎÀÓĆ ēÀĖÀ

ÎĥÿēúíĖ ÎÀÓÀ ĥĀĆ ÓÙ úĆĚ ĖÙġĆĚ ÓÙĚÓÙ úĆĚ ÓíıÙĖĚĆĚ ÁÿÌíġĆĚ Àú íĀġÙĖíĆĖ ÓÙ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀˋ ÓÙĚÓÙ

ĀíıÙú ÀĚíĚġÙĀÎíÀúˋ Ĵ ġÚÎĀíÎĆˋ ēÀĚÀĀÓĆ ēĆĖ ēĖĆæÙĚíĆĀÀúˋ ÀĚÙĚĆĖ Ĵ ÓíĖÙÎġíıĆˋ ÙĀ ÎÀĖĖÙĖÀ

ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀˋ ÀĚï ÎĆÿĆ ĚÙ ÀÎĥÓÙ À úÀ ēĖÙĚġÀÎíćĀ ÓÙ ÀúçĥĀĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚː 

EMPLEADOS SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO    

NOMBRES COMPLETOS  
MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

AREA DE APOYO  SALARIO/ 
REMUNERACIÓN 

Sara María Acevedo Agudelo 
LNYR  

Secretario 
Despacho  

    $5.040.598 

Manuela Vanegas Mira 
Provisionalidad  

 Auxiliar 
administrativa 
(alcalde) 

    $2.102.501 



 

 

Yoide Susana Pérez Monrroy 
Contratista  

Promotor 
desarrollo 
comunitario 

$2.698.116 

Marly Pino García 
Contratista  

Trabajador social 
D.C. 

        $3.456.000 

María Elena Pineda Hernández  
Contratista  

Promotor 
desarrollo 
comunitario 

        $2.698.116 

Rafael Martínez García Contratista  Apoyo victimas          $2.900.000 

Angie Valeria Rendon Hurtado 
Contratista  

Apoyo a la gestión 
Adtiva (Inspección)  

        $ 2.397.453 

Amparo Mariño Mendoza 
Carrera Administrativa  

Inspectora Policía y 
tránsito  

         $3.093.774 

Paula Andrea Berrio Zabala Provisionalidad  Contratación          $2.493.774 

Lina Marcela Chaverra Saldarriaga 
Contratista  

Apoyo a la gestión 
Adtiva 
(Contratación)  

       $2.397.453 

Manuel Francisco Blanquicet Doria 
Carrera Administrativa  

Comisario de 
Familia  

         $3.093.774 

María Isabel Barrera Villegas 
Contratista  

Apoyo comisaría 
(Psicóloga- Cetra)  

       $3.456.000 

Luz Albery Marulanda García 
Contratista  

Apoyo a la gestión 
Adtiva (Archivo- 
Cetra)  

        $2.160.000 

Laura Gañan  
Contratista  

Apoyo comisaría 
(Asistencia social- 
Cetra) 

        $2.200.000 

Gloria Lucia Cataño Cataño Contratista  Servicios generales          $1.768.716 

Hernando Salazar Salazar  Contratista  Servicios generales          $1.895.789 

Gloria Patricia Montoya Castrillón 
Carrera Administrativa  

Auxiliar 
administrativa 
(Almacén)  

        $1.952.501 

Beatriz Elena Gómez Rojo 
Carrera Administrativa  

Auxiliar 
administrativa 
(Comisaría)  

        $1.952.501 

Luz Estela Estrada Marín 
Carrera Administrativa  

Auxiliar 
administrativa 
(Archivo)  

        $1.952.501 

Juan David Ochoa Vargas Provisionalidad  Conductor          $1.952.501 

Santiago Saldarriaga Cardona 
Contratista  

Apoyo Agente 
tránsito  

        $2.200.000 

Julián Esteban Toro Martínez  
Contratista  

Apoyo Agente 
tránsito  

        $2.200.000 

Hernando Albeiro Gallego Álzate  Carrera Administrativa  Agente de Tránsito           $2.007.011 



 

 

Jehison Castaño  
Contratista  

Apoyo 
comunicaciones  

        $3.500.000 

Efraín Yepes 
Contratista  

Asesor Control 
Interno  

        $ 2.962.170 

Jorge Alberto Cuartas Tamayo Contratista  Asesor Jurídico          $7.109.208 

Carlos Andrés López Pineda 
Contratista  

Asesor Jurídico 
(Contratación) 

        $7.109.208 

Julián Valencia Agudelo  
Contratista  

Apoyo en sistemas, 
soporte técnico 

        $2.367.880 

Danny Montoya  
 Contratista  

Apoyo 
comunicaciones 

      $2.200.000 

 

ÓíÎíĆĀÀú À úĆ ÓÙĚÎĖíġĆ ÙĀ Ùú ÀĀġÙĖíĆĖ ÎĥÀÓĖĆˋ ÙĚ íÿēĆĖġÀĀġÙ ÿÙĀÎíĆĀÀĖ ĕĥÙ À úĆ úÀĖçĆ ÓÙú

ÎĥÀġĖíÙĀíĆ ĚÙ ëÀĀ ĖÙÀúíĸÀÓĆĚ ÎĆĀġĖÀġĆĚ ēÀĖÀ ÀēĆĴÀĖ Ùú æĆÿÙĀġĆ À ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÎĥúġĥĖÀúÙĚ Ĵ

ÙÿēĖÙĀÓíÿíÙĀġĆĚ úĆÎÀúÙĚ ÎĆĀ úÀ -ĆĖēĆĖÀÎíćĀ -ĥúġĥĖÀú +ÁĖÌÀĖÀ ÎÀÌÀúúÙĖĆ ˜·ĆúĆÿÌć 8ĚġÚĖÙĆ˝ Ĵ úÀ

ÙÿēĖÙĚÀ zÙĖıíĴĆú ˜¢ÙúÙ ·ĆúĆÿÌć˝ˋ ĕĥÙ ëÀĀ ēÙĖÿíġíÓĆ ġÙĀÙĖ ĥĀÀ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀ ÿÀĚ ÀÿēúíÀ ÎĆĀ úÀ

ÎĆÿĥĀíÓÀÓ Ĵ úúÙçÀĖ À úÀ ÿÀĴĆĖ ÙĳġÙĀĚíćĀ ÓÙú ġÙĖĖíġĆĖíĆː 

8Ā íçĥÀú ĚÙĀġíÓĆˋ ÙĚ íÿēĆĖġÀĀġÙ ÓÙĚġÀÎÀĖ ĕĥÙ ÓÙĚÓÙ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖïÀ ĚÙ ÙæÙÎġĦÀ úÀ ĚĥēÙĖıíĚíćĀ ÓÙú

ÎĆĀġĖÀġĆ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÙĚēÙÎíÀú ˜ʴʶ ıÙëïÎĥúĆĚ˝ ēÀĖÀúÀ ÿĆıíúíĸÀÎíćĀ ÓÙú ēÙĖĚĆĀÀú ÓÙ úÀ

ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀúˋ æĥÙĖĸÀ ēĦÌúíÎÀ Ĵ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓÀĚ ÎĆĀ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ

ēĖĆĴÙÎġĆĚ Ĵ ēĖĆçĖÀÿÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆː 

 

-f_M¢9z 28 s v¢M-Ms -Mg` 

 

8Ā ÙĚġÙ ÀēÀĖġÀÓĆ ĚÙ ÿÙĀÎíĆĀÀĖÁĀ ÀĕĥÙúúĆĚ ÎĆÿíġÚĚ ÙĀ úĆĚ ÎĥÀúÙĚ ĚÙ ġíÙĀÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀÎĆÿĆ

íĀġÙçĖÀĀġÙˋÎĆĆĖÓíĀÀÓĆĖ Ć ĚÙÎĖÙġÀĖïÀġÚÎĀíÎÀː 8ĚġĆ ÎĆĀ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ÓÙ ÓÀĖ À ÎĆĀĆÎÙĖ úÀ

ēÙĖíĆÓíÎíÓÀÓ ÓÙ ĖÙĥĀíćĀ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ Ĵ úÀ ĀÙÎÙĚíÓÀÓ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆː 

-f_M¢9 s8vMf2fz 28 v8 ZM» -Mg` 
-ĆĀĚÙöĆ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ -ÀÓÀ ÿÙĚĆ ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

-ĆÿíġÚ ÓÙ ĆĖÓÙĀ ēĥÌúíÎĆ -ÀÓÀ ġĖÙĚ ÿÙĚÙĚ Ć ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 
-ĆĀĚÙöĆ ÓÙ GĆÌíÙĖĀĆ -ÀÓÀ ÿÙĚ Ć ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 
-ĆÿíġÚ ÓÙ -ĆĀÎíúíÀÎíćĀ zÙçĦĀ ÙĚġíēĥúÀÓĆ ÙĀ ēĖĆġĆÎĆúĆ ÿĥĀíÎíēÀú Ć ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ

ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 
-ĆÿíġÚ ÓÙ -ĆÿēĖÀĚ zÙçĦĀ ÙĚġíēĥúÀÓĆ ÙĀ ēĖĆġĆÎĆúĆ ÿĥĀíÎíēÀúĆ ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ

ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 
-ĆĀĚÙöĆ ÿĥĀíÎíēÀú ÓÙ GÙĚġíćĀ
ÓÙú víÙĚçĆ 

zÙçĦĀ ÙĚġíēĥúÀÓĆ ÙĀ ēĖĆġĆÎĆúĆ ÿĥĀíÎíēÀú Ć ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ
ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

-ĆÿíġÚ ÓÙ VĥĚġíÎíÀ ¢ĖÀĀĚíÎíĆĀÀú -ĥÀġĖĆ ıÙÎÙĚ ÙĀ Ùú ÀąĆĆ ÿÁĚ ÓÙ æĆĖÿÀ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 



 

 

-ĆÿíġÚ ÓÙ ēÀĸ Ĵ ĖÙÎĆĀÎíúíÀÎíćĀ zÙçĦĀ ÙĚġíēĥúÀÓĆ ÙĀ ēĖĆġĆÎĆúĆ ÿĥĀíÎíēÀú Ć ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ
ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

-ĆÿíġÚ ÓÙ ÙĚēÀÎíĆ ēĥÌúíÎĆ zÙçĦĀ ÙĚġíēĥúÀÓĆ ÙĀ ēĖĆġĆÎĆúĆ ÿĥĀíÎíēÀú Ć ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ
ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

-ĆĀĚÙöĆ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ
ÎíĥÓÀÓÀĀÀ Ĵ ÎĆĀġĖĆú ĚĆÎíÀú 

-ĥÀġĖĆ ıÙÎÙĚ ÙĀ Ùú ÀąĆ Ć ÿÁĚ ÓÙ æĆĖÿÀ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

_ÙĚÀ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ëĥÿÀĀĆĚˋ
2MKˋ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÎíĥÓÀÓÀĀÀ Ĵ
ÎĆĀġĖĆú ĚĆÎíÀú 

-ĥÀġĖĆ ıÙÎÙĚ ÙĀ Ùú ÀąĆ Ć ÿÁĚ ÓÙ æĆĖÿÀ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

_ÙĚÀ ÓÙ íĀæÀĀÎíÀ Ĵ
ÀÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀ 

-ĥÀġĖĆ ıÙÎÙĚ ÙĀ Ùú ÀąĆ Ć ÿÁĚ ÓÙ æĆĖÿÀ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

_ÙĚÀ ÓÙ ÙĖĖÀÓíÎÀÎíćĀ ÓÙ
ıíĆúÙĀÎíÀ ÎĆĀġĖÀ úÀ ÿĥöÙĖ 

-ĥÀġĖĆ ıÙÎÙĚ ÙĀ Ùú ÀąĆ Ć ÿÁĚ ÓÙ æĆĖÿÀ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

-M8¢M zÙçĦĀ ÙĚġíēĥúÀÓĆ ÙĀ ēĖĆġĆÎĆúĆ ÿĥĀíÎíēÀú Ć ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ
ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

VĥĀġÀ ÓíĖÙÎġíıÀ 8zs· zÙçĦĀ ÙĚġíēĥúÀÓĆ ÙĀ ēĖĆġĆÎĆúĆ ÓÙ úÀ ÙĀġíÓÀÓ Ć ÀĀġÙĚ ÓÙ æĆĖÿÀ
ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ 

 

zÙ ÓÀ ÎúÀĖíÓÀÓ ÓÙú ÙĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÓÙ ÎÀÓÀ ĥĀĆ ÓÙ úĆĚ ÎĆÿíġÚĚ ÿÙĀÎíĆĀÀÓĆĚˋ ÿÙÓíÀĀġÙ úÀ ÙĀġĖÙçÀ
ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀ ÓÙ ÎÀÓÀ ĥĀĆ ÓÙ ÙúúĆĚː 

 

Z z8-v8¢ vN · 8Z sZ ` 28 28z vvfZZf _¦`M-Ms Z 

ÎĆĀġíĀĥÀÎíćĀˋ ĚÙ ĖÙúÀÎíĆĀÀ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ À ÎÀĖçĆ ÓÙ úÀ

ĚÙÎĖÙġÀĖïÀ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ Àú ĥúġíÿĆ ĖÙēĆĖġÙ ēĖÙĚÙĀġÀÓĆ ēĆĖ úÀ ēÙĖĚĆĀÀ À ÎÀĖçĆ ÓÙú ēĖĆÎÙĚĆˋ ÎĆĀ

ēĆĚġÙĖíÓÀÓˋ ĚÙ ëÀĀ ÎĥúÿíĀÀÓĆ ÀúçĥĀĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ēÙĀÓíÙĀġÙĚː 

 

ZM`8 ʵˊ ¦ĀíÓĆĚ ēĆĖ úÀ æÀÿíúíÀ Ĵ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓː 

`íąĆĚˋ ĀíąÀĚ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ `` 



 

 

 

 

 

 

_ĥöÙĖ 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

sĆÌúÀÎíćĀæĖĆÓÙĚÎÙĀÓíÙĀġÙ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

8ĕĥíÓÀÓ ēÀĖÀ úÀ ÓíıÙĖĚíÓÀÓ 

 

 

 

 

²ïÎġíÿÀĚ ÓÙú ÎĆĀæúíÎġĆ 

 

 

 



 

 

 

VĥĚġíÎíÀ Ĵ ĚÙçĥĖíÓÀÓ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ZM`8 ʶˊ ¦ĀíÓĆĚ ēĆĖ ÿÙöĆĖÙĚ ÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ ÓÙ ıíÓÀː 

¢ĖÁĀĚíġĆ Ĵ ¢ĖÀĀĚēĆĖġÙ 

 

 

 

fġĖĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ ēĦÌúíÎĆĚ 

 



 

 

 

 

 

ZM`8 ʹˊ ¦ĀíÓĆĚ ēĆĖ ÙúæĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀú Ĵ úÀ çĆÌÙĖĀÀĀĸÀ ː

 

EĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ MĀĚġíġĥÎíĆĀÀú 

 
 

 

 

 



 

 

 

GĆÌÙĖĀÀĀĸÀ 

 

 

 

 

 

  

28z vvfZZf -f_¦`M¢ vMf 

¦`M2fz sfv 8Z Efv¢ Z8-M_M8`¢f M`z¢M¢¦-Mf` Z · Z Gf+8v` `» `̰ ʵˊ ¦`M2fz sfv Z

E _MZM · Z zf-M82 2 

E¦`-Mf` _M8`¢f 28 v¦¢ z · s¦`¢fz 28 ¢8`-Mf` 

ü Formación a los diferentes grupos de mujeres en rutas de atención línea 123 mujer 

metropolitana  



 

 

ü Articulación con PACT para la formación de funcionarios públicos en la ruta de atención 

y las estrategias de erradicación de violencia  

ü Conmemoración del 08 de marzo con las diferentes organizaciones de mujeres del 

municipio  

ü Construcción de piezas graficas alusivas a la erradicación de las violencias basadas en 

genero  

ü Participación en los programas de la secretaria de la mujer  

ü Participación en la construcción del Conpes 4080 POLÍTICA PÚBLICA DE EQUIDAD DE 

GÉNERO PARA LAS MUJERES 

ü Participación en el observatorio de la secretaria de la mujer  

ü Se realizo encuentro regional de autoridades de género 

ü Creación de grupo de trabajo en la mesa de erradicación de violencia contra la mujer  

 

¦`M2fz sfv 8Z Efv¢ Z8-M_M8`¢f M`z¢M¢¦-Mf` Z · Z Gf+8v` `» `̰ ʵˊ ¦`M2fz sfv Z

E _MZM · Z zf-M82 2 

 

_¦V8v 8` Z -f`z¢v¦--Mf` 28 s » 

ü Conversatorio sobre procesos de paz en territorio desde una construcción campesina  

ü Tertulia que tiene como objetivo abarcar temas de construcción de paz 

ü Foro con diferentes participantes con aprendizajes sobre construcción de paz 

enfocándolo al tema de mujer 

ü Encuentro de mujeres con la finalidad de crear círculos de construcción colectiva para 

la paz. 

ü Se realizo la gestión de equidad en los diferentes programas y proyectos de la alcaldía 

 

¦`M2fz sfv 8Z Efv¢ Z8-M_M8`¢f M`z¢M¢¦-Mf` Z · Z Gf+8v` `» `̰ ʵˊ ¦`M2fz sfv Z

E _MZM · Z zf-M82 2 

EDUCACIÓN Y PREVENCIÓN DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 

 

ü Conmemoración de la eliminación de la violencia 25N 

ü Conmemoración del día de la mujer rural en articulación con PACT y la E.S.E Hospital 

san Rafael  

ü articulación con el hospital la E.S.E San Rafael para la educación de prevención de 

violencia así mismo con la psicóloga de salud y comisaria de familia 

ü Charlas en articulación con el personero sobre la no violencia contra la mujer 

ü Circulo de mujeres  

ü Agenda ciudadana de las mujeres  

ü Intercambio de saberes  



 

 

ü Programas radiales  

ü Encuentros de mujeres en la ruralidad   

 

¦`M2fz sfv 8Z Efv¢ Z8-M_M8`¢f M`z¢M¢¦-Mf` Z · Z Gf+8v` `» `̰ ʵˊ ¦`M2fz sfv Z

E _MZM · Z zf-M82 2 

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES EN LA ZONA RURAL 

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES EN LA ZONA URBANA 

 

ü Apoyo en las iniciativas de emprendimiento de las mujeres 

ü Gestión de recursos para el apoyo a los emprendimientos de las mujeres  

ü Formación en emprendimiento a las mujeres en la ruralidad  

ü Formación en ciudadanía laboral  

ü acompañamiento en elaboración de proyectos 

ü entrega de insumos al grupo de mujeres rurales del Nordeste de Villanueva  

ü elaboración de proyecto para la solicitud de elementos de cocina para los 

grupos organizados de mujeres AMOY Y AMYAS, la cual fue entregados por la 

secretaria de la mujer  

 

8ıíÓÙĀÎíÀĚ æĆġĆçĖÀæïÎÀĚ 

 



 

 

 

 

¦`M2fz sfv 8Z Efv¢ Z8-M_M8`¢f M`z¢M¢¦-Mf` Z · Z Gf+8v` `» `̰ ʵˊ ¦`M2fz sfv Z

E _MZM · Z zf-M82 2 

Efv¢ Z8-M_M8`¢f Gv¦sfz fvG `M» 2fz 

ü acompañamiento a las organización, corporaciones y agremiaciones  

ü elaboración de estatutos para la corporación de COPOFEEM Y ASOCOBY  

ü Creación de la asociación de corporación para el fomento económico de las mujeres 

que brillan (CORPOFEEM)   

ü Apoyo a la organización de mujeres rurales del nordeste de Villanueva con la 

renovación de su junta directiva  

ü Apoyo en temas de contratación a la asociación de mujeres AMYGAS  

ü Apoyo a las organizaciones en Gestión documental  

 



 

 

 

 

 

 

¦`M2fz sfv 8Z Efv¢ Z8-M_M8`¢f M`z¢M¢¦-Mf` Z · Z Gf+8v` `» `̰ ʵˊ ¦`M2fz sfv Z

E _MZM · Z zf-M82 2 

Efv¢ Z8-M_M8`¢f Z sfZM¢M- s§+ZM- 28 V¦`¢ z 28 --Mg` -f_¦` Z · Efv¢ Z8-M_M8`¢f

Gv¦sfz fvG `M» 2fz ˜ Z- Z2M z s8u¦8e z˝ 

ü Se realizo el acompañamiento a las 86 juntas de acción comunal  

ü Elaboración de iniciativas para las convocatorias de unidos por la participación  

ü Apoyo y acompañamiento a los convites de las distintas juntas de acción comunal 

en mejoramiento de vías, casetas, camino y viviendas  

ü Postular los diversos proyectos e iniciativas a las convocatorias departamentales 

  

¶ Mujer emprendedora  

¶ Antójate de Antioquia  

¶ Sena emprende  

¶ Antioqueña de oro  

 

ü Fortalecimiento comunitario en manejo de libros  

ü Apoyo a la creación de nuevas juntas de acción comunal  

¶ Junta de acción comunal de La Guinea  

¶ Junta de acción comunal de altos del choco  

8Ā ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ ÎĆĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÿĥúÀġĆĚ ÓÙ vĥÌï 

ü Fortalecimiento a las juntas de acción comunal en la ley 2166  

ü Acompañamiento en elecciones totales del año 2021 y elecciones parciales 

durante el cuatreño  



 

 

ü Acompañamiento en la actualización de estatutos de algunas juntas de acción 

comunal  

ü Acompañamiento en la elaboración de planes de acción de las juntas de acción 

comunal  

ü Elaboración de diagnósticos a las juntas de acción comunal  

ü Apoyo y acompañamiento a las juntas de acción comunal para la actualización de 

sus documentos para el cumplimiento de los mínimos legales vigentes  

ü Apoyo y acompañamiento a las juntas de acción comunal en la ejecución de 

convenios solidarios  

ü Apoyo a las juntas de acción comunal en la postulación de caminos para la paz  

ü Apoyo y acompañamiento al concejo de participación y control social 

ü Apoyo a la asocomunal durante el cuatreño  

ü Apoyo en la elaboración del plan de desarrollo de asocomunal  

ü Apoyo en la construcción de la agenda ciudadana para los candidatos  

 

 

 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

ü Contar con los planes de acción y plan de desarrollo de asocomunal en términos de 

organización se considera de los logros más grande obtenidos 



 

 

ü juntas de acción comunal que se han formado constantemente en participación 

ciudadana y gestión de proyectos 

ü la participación de algunos jóvenes en las acciones comunales también se considera un 

avance importante  

ü que el 99% de las organizaciones realizaron sus elecciones en las fechas indicadas por 

la gobernación  

 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ ēÙĖĚĆĀÀĚ

ÀġÙĀÓíÓÀĚ ÎÀÓÀ ÀąĆ 
_ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 

¦¢fvM2 2 28
G9`8vf 

ʵːʹʴʴ ʵʴʴ ʵʴʴ 

+fv2 V8 M`¢8Gv Z
28 Z z ²MfZ8`-M
28 G8`8vf 

ʷːʹʴʴ ʵʴʴ ʵʴʴ 

_¦V8v8z -f_f
G8`¢8z 28
¢v `zEfv_ -Mg`
8ZM_M` -Mf` 28
+v8-K z 28
G8`8vf 8` 8Z
_¦`2f 28Z
¢v + Vf 

ʶːʹʴʴ ʵʴʴ ʵʴʴ 

Efv¢ Z8-M_M8`¢f
Z sfZM¢M-
s§+ZM- 28 V¦`¢ z
28 --Mg` -f_¦` Z
· Efv¢ Z8-M_M8`¢f
Gv¦sfz

fvG `M» 2fz
˜ Z- Z2M z
s8u¦8e z˝ 

ʵʺʸʽʹ ʵʴʴ ʵʴʴ 

s v¢M-Ms -Mg`
-M¦2 2 ` ·
-f_¦`M¢ vM 

ʵʺʸʽʹ ʵʴʴ ʵʴʴ 

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊZÀĚ ÀÎÎíĆĀÙĚ ÎĆÿĥĀÀúÙĚ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ÙĀ ÓÙÎÀÓÙĀÎíÀ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ

ÙĚġĆˋ çĖÀÎíÀĚ À úÀ ēĆÎÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓˋ Ùú ÓÙĚíĀġÙĖÚĚ ÓÙ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ÙĀ Ùú

ġĖÀÌÀöĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆˋ úÀ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀ ÓÙ úÀĚ V - ÓÙ úÀĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíĆĀÙĚ ÿĥĀíÎíēÀúÙĚ ëÀÎÙ ĕĥÙ

ÀúçĥĀÀĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú ĚÙÀĀ íĀĆēÙĖÀĀġÙĚ 



 

 

ZÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙú ġÀúÙĀġĆ ëĥÿÀĀĆ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀ ÓÀÓĆ ĕĥÙ Ùú ÿĥĀíÎíēíĆ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ʼʺ öĥĀġÀĚ ÓÙ

ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú ÎĆĀæĆĖÿÀÓÀĚˋ ʶ ÙĀ ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ ÎĆĀæĆĖÿÀÎíćĀ Ĵ ĥĀÀ ÀĚĆÎĆÿĥĀÀúˋ ÿÀĚ úÀĚ

ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÙĳíĚġÙĀġÙĚ ÙĀ Ùú ÿĥĀíÎíēíĆˋ úÀ ÎÀĖçÀ úÀÌĆĖÀĖ ĀĆ ēÙĖÿíġÙ ĕĥÙ Ùú ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ

ĚÙÀ ÿÁĚ ÎĆĀĚġÀĀġÙː 

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊ-ĆĀ úÀĚ ÿíĚÿÀĚ ÓíæíÎĥúġÙĚ ēĖÙĚÙĀġÀÓÀĚ

ÀĀġÙĖíĆĖÿÙĀġÙˋ ÀĥĀĕĥÙ ēÀĖÀ úÀ æÙÎëÀ ëÀÌïÀ ĥĀ ġĖÀÌÀöĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ ÿÁĚ ÀĖġíÎĥúÀÓĆ Ĵ ÎĆĀĚġÀĀġÙ

ÎĆĀ ēĖÙĚÙĀÎíÀ íĀĚġĖĥÎÎíĆĀÀú ÙĀ úĆĚ ÎĆĀıíġÙĚ ĖÙÀúíĸÀÓĆĚ ēĆĖ ÎÀÓÀ ĥĀÀ ÓÙ úÀĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ

ÎĆÿĥĀÀúː 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ ÿÀĚ æĆĖÿÀÓÀĚ ÙĀ ēúÀĀÙĚ ÓÙ

ÀÎÎíćĀˋ ÙĀ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ úĦÓíÎÀĚˋ ÙĀ ÙöÙÎĥÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀıÙĀíĆĚ Ĵ úĆĚ ÿÁĚ úíÓÙĖÀĸçĆĚ æÙÿÙĀíĀĆĚ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ 

sĖĆÿĆġĆĖÀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ĚĆÎíÀú Ĵ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ ıíĖġĥÀú 
-ÀĖēÙġÀĚ ÓÙ úÀĚ ʼʺ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíĆĀ ÎĆÿĥĀÀú EíĚíÎÀ 
-ÀĖġÀĚ ÓÙ ʶ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíĆĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀġÀĀ
ÎĆĀæĆĖÿÀĀÓĆ 

EíĚíÎÀ 

-ÀĖēÙġÀĚ ÓÙ úíĚġÀÓĆ ÓÙ ÀĚíġÙĀÎíÀ EíĚíÎÀ 
sĖĆĴÙÎġĆĚ ÓÙ úÀĚ ÎĆÿÌĆÎÀġĆĖíÀĚ ʶʵ EíĚíÎĆĚ 
sĖĆĴÙÎġĆĚ ÓíçíġÀúÙĚ ʵʼ ²íĖġĥúÙĚ 
-ÀĖēÀġÀ ÓÙ æĆĖÿÀġĆĚ ÓÙ ÙúÙÎÎíĆĀÙĚ ēÀĖÎíÀúÙĚ ²íĖġĥÀú 
-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÀÎġÀĚ ÓÙ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ĖÙÀúíĸÀÓÀĚ
ÙĀ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíĆĀ ÎĆÿĥĀÀú 

²íĖġĥÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÀĥġĆĚ ÓÙ ĖÙÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆ
ÓÙĚÎÀĖçÀÓĆĚ 

²íĖġĥÀú 

-ÀĖēÙġÀĚ ÎĆĀ æĆĖÿÀġĆĚ ÙĀ ÌúÀĀÎĆ ²íĖġĥÀú 
-ÀĖēÀġÀĚÓÙ úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÎĆĖēĆĖÀÎíĆĀÙĚˋ
ÀçĖÙÿíÀÎíĆĀÙĚ Ĵ ÀĚĆÎíÀÎíĆĀ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ 

EíĚíÎÀ 

 

súÀġÀæĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀˊ 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
zĥĖÎĆ ·fZf_+f _ v»fʶʴʶʴˆ  

 

-ĆÿíġÙĚ ĕĥÙ ÎÀÓÀ ēĖĆçĖÀÿÀ ÿÀĀÙöÀ 

-ĆÿíġÙĚ 
 sÙĖíĆÓíÎíÓÀÓ 8ĚġÀÓĆ 
_ÙĚÀ ÓÙ ÙĖĖÀÓíÎÀÎíĆĀÓÙ
ıíĆúÙĀÎíÀ ÎĆĀġĖÀ úÀ ÿĥöÙĖ 

-ÀÓÀ ÓĆĚ ÿÙĚÙĚ ÎġíıÀ 



 

 

-ĆĀÎÙöĆ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíĆĀ Ĵ
ÎĆĀġĖĆú ÎíĥÓÀÓÀĀĆ 

-ÀÓÀ ÓĆĚ ÿÙĚÙĚ ÎġíıĆ 

sÀĖġíÎíēÀÎíĆĀ ÙĀ Ùú ÎĆÿēĆĚ -ÀÓÀ ʸ ÿÙĚÙĚ ÎġíıĆ 
_ÙĚÀ ÓÙ íĀæÀĀÎíÀ Ĵ
ÀÓĆúÙÎÙĀÎíÀ 

-ÀÓÀ ʸ ÿÙĚÙĚ ÎġíıĆ 

 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚæïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ Ĵ ÙĚġÀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ

úĆ ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zM sZM- ˝ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
_ĆĀíġĆĖ ÿÀĖÎÀ zÀÿĚĥĀç  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

¢ÙÎúÀÓĆ  _Àú ÙĚġÀÓĆ 
MÿēĖÙĚĆĖÀ  8Ā ÌĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zíúúÀ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
8ĚÎĖíġĆĖíĆ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
ĖÎëíıÀÓĆĖ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

 

 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

Efv¢ Z8-M_M8`¢f Z z V¦`¢ z 28 --Mg` -f_¦` Z 

× Se realiza apoyo y acompañamiento a las 86 juntas de acción comunal.  

× Fortalecimiento en ley comunal 2166 de 2021, cargos comunitarios, formulación de 

proyectos.  

× Apoyo y acompañamiento en registro y manejo de libros.  

× Apoyo y acompañamiento a las juntas de acción comunal en el proceso de 

contratación para la ejecución de iniciativas.  

× Acompañamiento en la elaboración de planes de acción.  

× Acompañamiento en la elaboración de diagnósticos a las juntas faltantes.  

× Apoyo y acompañamiento a las juntas de acción comunal en iniciativas de la 

gobernación  

× Apoyo y acompañamiento registro caminos comunitarios para la paz total  

× Apoyo y acompañamiento en la elaboración de plan de desarrollo comunal y 

comunitario. 

× Acompañamiento en la primera etapa de elaboración del plan de desarrollo de 

asocomunal. 

 

 



 

 

 

 

 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

 

× Contar con los planes de acción y plan de desarrollo de asocomunal en términos de 

organización se considera de los logros obtenidos. 

× juntas de acción comunal que se han formado constantemente en participación 

ciudadana y gestión de proyectos 

× la participación de algunos jóvenes en las acciones comunales también se considera un 

avance importante  

× que el 99% de las organizaciones realizaron sus elecciones en las fechas indicadas por 

la gobernación.  

× El reconocimiento de liderazgos participativos en la conformación de emprendimientos 

dentro de la comunidad.  

 

 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 



 

 

 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
sÀĖġíÎíēÀÎíćĀ
ÎíĥÓÀÓÀĀÀ Ĵ
ÎĆÿĥĀíġÀĖíÀ 

ʵʺʸʽʹ ʵʴʴ ʵʴʴ 

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊ 

2ÙĀġĖĆ ÓÙ úÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÎĆÿĥĀÀúÙĚ ĚÙ ëÀ ÙıíÓÙĀÎíÀÓĆ úÀ ēĆÎÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀˋ Ùú ġĖÀÌÀöĆ

ÎĆÿĥĀÀúˋ Ĵ ēĆĖ ÙĚĆ ÙĚ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĖÙÎÀúÎÀĖ Ùú ġĖÀÌÀöĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆˋ Ùú ġĖÀÌÀöĆ ÙĀ ÙĕĥíēĆ Ĵ úÀ

ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÀĥġćĀĆÿÀ ÓÙ úÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ Ĵ Ùú ÀēĆĴĆ ĕĥÙ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀú ēĥÙÓÀ

ÀēĆĖġÀĖ À ÙúúÀĚː 

ZÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÎĆÿĥĀÀúÙĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ĚĆĀ ʼʺ ÙĀ ġĆġÀúˋ úÀ ÎĥÀú ĖÙĕĥíÙĖÙĀ ÓÙ ÀıÀĀĸÀĖ ÙĀ

ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ēÀĖÀ úÀ ÌĥÙĀÀ çÙĚġíćĀˋ ÀēĖĆıÙÎëÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ĖÙÎĥĖĚĆˋ ēúÀĀÙĚ Ĵ ēĖĆçĖÀÿÀĚ ÓÙ

úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ Ĵ ÓÙ úÀ çĆÌÙĖĀÀÎíćĀˋ ġÀÿÌíÚĀ ÙĚ ĀÙÎÙĚÀĖíĆ íÿēúÙÿÙĀġÀĖÙú ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ

ÎĆĀġíĀĥĆ ēÀĖÀ ÀıÀĀĸÀĖ ÙĚġĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚː sÀĖÀ ÙĚġĆ ÙĚ ĀÙÎÙĚÀĖíĆ ÎĆĀġÀĖ ÎĆĀ ÌĥÙĀ ēÙĖĚĆĀÀú ēĆĖ

ēÀĖġÙ ÓÙ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ēÀĖÀ ëÀÎÙĖ Ùú ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÀÓÙÎĥÀÓĆ À úÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ

ÎĆÿĥĀíġÀĖíÀĚː 

8Ě íÿēĆĖġÀĀġÙ ĖÙÎÀúÎÀĖ ĕĥÙ ēĆĖ ēÀĖġÙ ÓÙ úÀ çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ĚÙ úúÙıÀĀ ÿĥÎëĆĚ ēĖĆĴÙÎġĆĚˋ

ÎÀēÀÎíġÀÎíĆĀÙĚ Ù íĀíÎíÀġíıÀĚ ēÀĖÀ úÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚˋ ēÀĖÀ ÙĚġĆ ÙĚ íÿēĆĖġÀĀġÙ ġÙĀÙĖ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ

ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ēÙĖĚĆĀÀú íĀĚġÀúÀÓÀ ēÀĖÀ ÙĚġÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˋ ēÙĖĚĆĀÀĚ ēĖĆæÙĚíĆĀÀúÙĚˋġĖÀÌÀöÀÓĆĖÙĚ

ĚĆÎíÀúÙĚˋ æĆĖÿĥúÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ĕĥÙ ēĥÙÓÀĀ ÀēĆĖġÀĖ À ĥĀ ÿÙöĆĖ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ

ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ Ĵ ÓÙ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀúː 

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊÀú úúÙçÀĖ À úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀú Ùú ʵʹ ÓÙ

æÙÌĖÙĖĆ ÓÙ ʶʴʶë̫ÀĚġÀ úÀ æÙÎëÀ ĚÙ ëÀ ÙıíÓÙĀÎíÀÓĆ úÀ ēĆÎÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ ÙĀ

ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ĆĖçÀĀíĸÀÓÀĚ ēĆĖ úÀ çĆÌÙĖĀÀÎíćĀˋ ÀúÎÀúÓïÀˋ ëĆĚēíġÀúˋ f`Gˋ úÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ

ÎĆÿĥĀÀúÙĚ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ÎĆĀ Ùú ÓÙĚíĀġÙĖÚĚ ÓÙú ĚÙĀġíÓĆ ÓÙ ēÙĖġÙĀÙĀÎíÀ ëÀÎïÀ úĆ ēĖĆēíĆ Ć ēĆĖ

ĖÙÎĥĖĚĆĚ ēĆĖ úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÀēĆĴĆː zÙ ĖÙĕĥíÙĖÙ ÓÙ ĥĀ ÀēĆĴĆÿÁĚÀĖġíÎĥúÀÓĆ

ëÀÎíÀ úÀĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚˋ ĴÀ ĕĥÙ ĚÙ ġíÙĀÙĀ ÀÎĆĚġĥÿÌĖÀÓÀĚÀ ĖÙÎíÌíĖ úĆĚ ĖÙÎĥĖĚĆĚ Ĵ ÌÙĀÙæíÎíĆĚ ĚíĀ

ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ Ć íĀġÙĖıÙĀÎíćĀ ĚĆÎíÀúː 

 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊúÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÎĆÿĥĀÀúÙĚ æĆĖÿÀÓÀĚ ÙĀ

æĆĖÿĥúÀÎíćĀ ÓÙ ēĖĆĴÙÎġĆĚˋ ÙĀ úÀ ĖÙÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ úĦÓíÎÀĚˋ ēÀĀÙĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀˋ Ĵ

ÙöÙÎĥÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀıÙĀíĆĚː 

 

súÀġÀæĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀˊ 



 

 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 
z¦v-f ·fZf_+f _ v»fʶʴʶʴˆ 

 

 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚ æïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ Ĵ ÙĚġÀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ

úĆ ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zM sZM- ˝ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
-ĆÿēĥġÀÓĆĖ ÿÀĖÎÀ ëē Gʴʶʶʽʶʷ sĖÙĚÙĀġÀ ÀúçĥĀÀĚÿÀĀÎëÀĚ

ÙĀ úÀ ēÀĀġÀúúÀ 
8ĚÎĖíġĆĖíĆ ʴʸʸʵ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

ĚíúúÀ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
   

 

-f`²8`Mf 8s_ˡ ZM `» z s v 8Z 28z vvfZZf 

EĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

2ÙĚÓÙ Ùú ÀąĆ ʶʴʶʶ ĚÙ íĀíÎíÀ úÀ ÙöÙÎĥÎíćĀ ÓÙú ÎĆĀıÙĀíĆÎġʶʴʶʵˡɹ ʴʵʵʴʹˋÓĆĀÓÙ À úÀ æÙÎëÀ ĚÙ ëÀ

íÿēÀÎġÀÓĆ ĥĀ ġĆġÀú ÓÙ ʵʺʸʽʹ ÎĆÿĥĀÀúÙĚÓÙĀġĖĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀÓÀĚˋ ÓĆĀÓÙ

íĀíÎíÀúÿÙĀġÙ ĚÙ úúÙıÀĖĆĀ À ÎÀÌĆ ʼʴ ÓíÀçĀćĚġíÎĆĚ ÓÙ úÀĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ

ÓÙ ·ĆúĆÿÌćˋ ÎĆĀ úĆĚ ÎĥÀúÙĚ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ úÙÎġĥĖÀ ÓÙú ÎĆĀġÙĳġĆ Ĵ ÀĀÁúíĚíĚ ÓÙ úÀĚ ĚíġĥÀÎíĆĀÙĚ

ēĖĆÌúÙÿÁġíÎÀĚ ÓÙ úĆĚ ÓíĚġíĀġĆĚ ġÙĖĖíġĆĖíĆĚˋ úÀĚ ġÚÎĀíÎÀĚ ĥġíúíĸÀÓÀĚ ēÙĖÿíġíÙĖĆĀ ĕĥÙ úÀĚ

ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĖÀĀ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÀÎġíıÀ ÙĀ Ùú ēĖĆÎÙĚĆˋ ÙĚ ēĆĖ ÙúúĆ ĕĥÙ ĚÙ ëÀ ġĖÀÌÀöÀÓĆ úÀ

ÎÀĖġĆçĖÀæïÀ ĚĆÎíÀúˋ úÀÎĥÀú ĀĆĚ ēÙĖÿíġÙ ēúÀĚÿÀĖ úÀĚ ÓíæíÎĥúġÀÓÙĚ ÓÙ úÀĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚˋ ÀĚï ÿíĚÿĆ

ĚÙ ÙöÙÎĥġć ĥĀ íĀĚġĖĥÿÙĀġĆ Ùú ÎĥÀú ēĆĚíÌíúíġĆ ĖÙÎĆúÙÎġÀĖ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÿĥĴ æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ÓÙ úÀĚ

ĖÙÀúíÓÀÓÙĚ ÿÁĚ úÀġÙĀġÙĚ ÓÙ úĆĚ ĆĖçÀĀíĚÿĆĚ ÎĆÿĥĀÀúÙĚː 

sĆĖ ĆġĖÀ ēÀĖġÙˋ ĚÙ ëÀĀ ÙúÀÌĆĖÀÓĆ ʼʴ ēúÀĀÙĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆĀ ġĆÓÀĚ úÀĚ ĚíġĥÀÎíĆĀÙĚ ÙĀÎĆĀġĖÀÓÀĚ À

ēÀĖġíĖ ÓÙú ÓíÀçĀćĚġíÎĆˋ ÙĚġÙ ĚÙ ÙĚġĖĥÎġĥĖĆ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ ēúÀĚÿÀĖ ġĆÓĆ úĆ ÙĳēĖÙĚÀÓĆ ēĆĖ úĆĚ

ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ÎĆÿĆ ēúÀĀÙĚˋ ēĖĆçĖÀÿÀĚ Ĵ ēĖĆĴÙÎġĆĚ À ÙöÙÎĥġÀĖ ÙĀ úĆĚ ĆĖçÀĀíĚÿĆĚ ÎĆÿĥĀÀúÙĚ Ĵ

æĆĖġÀúÙÎíÙĀÓĆ úĆĚ ÎĆÿēĖĆÿíĚĆĚ Ĵ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíÓÀÓÙĚ ÓÙ úĆĚ ÓíĖÙÎġíıĆĚ ÙĀ úÀ çÙĚġíćĀ ÎĆĀ ÙĚġÀ

ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀː 



 

 

sĆĖ úĆ ÀĀġÙĖíĆĖˋ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ ÙĚġĆĚ ÀÎÙĖÎÀÿíÙĀġĆ À úĆĚ ġÙĖĖíġĆĖíĆĚ ġÀÿÌíÚĀ ĚÙ íÓÙĀġíæíÎć Ùú

ÓÙĚÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀ öĥĀġÀ ÓíĖÙÎġíıÀ Ĵ ÓÙ úĆĚ ÀæíúÀÓĆĚ ĚĆÌĖÙ ġĆÓĆ Ùú ġÙÿÀ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆ ÎĆĀ Ùú

ĖÙÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ ÎÀĖçĆĚ ÓÙĀġĖĆ ÓÙú ĆĖçÀĀíĚÿĆ ÎĆÿĥĀÀúˋ ÓÙÌíÓĆ À ÙĚġĆĚÙ íĀíÎíÀ ÎĆĀ Ùú

ġĖÀÌÀöĆ ÓÙ æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ À ġĖÀıÚĚ ÓÙ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ēÙÓÀçćçíÎÀĚ ÎĆÿĆ Ùú

ÎĆĀÎÚĀġĖÙĚÙˋ ÙĀġĖÙçÀÌúÙĚˋ ĚĆēÀ ÓÙ úÙġĖÀĚˋ öĥÙçĆ ÓÙ ĕĥíÙĀ ĕĥíÙĖÙ ĚÙĖ ÎĆÿĥĀÀúˋ ÓÙĚÀæïĆˋ ÿÀēÀĚ

ÿÙĀġÀúÙĚ Ĵ ÙĀġĖÙ ĆġĖÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ĕĥÙ ēÙĖÿíġÙĀ ÿÙöĆĖÀĖ Ùú ġÙÿÀĆĖçÀĀíĸÀġíıĆ ÓÙ úÀĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ

ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆː 

 

¢ÀÿÌíÚĀ ĚÙ ÀÌĆĖÓć úÀ úÙçíĚúÀÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú ĖÙÀúíĸÀĀÓĆ ÚĀæÀĚíĚ ÙĀ úÀ úÙĴ ʶʵʺʺ ÓÙú ʶʴʶʵˋ úÀ ÎĥÀú

ÓÙĖĆçć úÀ úÙĴ ʻʸʷ ÓÙú ʶʴʴʶˋ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ÓÙ ÙĚġÀ ĀĥÙıÀ ĀĆĖÿÀ ÙĚ ēĖĆÿĆıÙĖ Ùú æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ

úÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚˋ ēĆĖ ÙúúĆ ĚÙ ĖÙÀúíĸć ÎÀēÀÎíġÀÎíĆĀÙĚ À úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú

ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆː 

Ěï ÿíĚÿĆ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ úĆĚ ĆĖçÀĀíĚÿĆĚ ÎĆÿĥĀÀúÙĚ ĚÙ ĖÙÀúíĸć ĥĀ ġĖÀÌÀöĆ ÙĀ ëÀÌíúíÓÀÓÙĚ ēÀĖÀ úÀ

ıíÓÀ ÎĆÿĆ úĆ ÙĚ úÀ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀ ÀĚÙĖġíıÀˋ úíÓÙĖÀĸçĆ ēÀĖġíÎíēÀġíıĆˋ ĖÙĚĆúĥÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀæúíÎġĆĚˋ

ÿÀĀÙöĆ ÓÙ ÙÿĆÎíĆĀÙĚˋ ġĖÀÌÀöĆ ÙĀ ÙĕĥíēĆˋ ÎĆĀıíıÙĀÎíÀˋ ġĆÿÀ ÓÙ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚ ĴÙĀġĖÙ ĆġĖĆĚ úĆĚ

ÎĥÀúÙĚ ēÙĖÿíġÙĀ ēĖĆÿĆıÙĖ Ùú ġÙöíÓĆ ĚĆÎíÀú ÙĀ úÀĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚˋ ÿÙöĆĖÀĀÓĆ úÀĚ íĀġÙĖÀÎÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ

ĚÙ ÓÀĀ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ úÀ ēĆÌúÀÎíćĀː sĆĖ ĆġĖĆ úÀÓĆˋ ġÀÿÌíÚĀ úÀĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ ĖÙæíÙĖÙĀ ĀÙÎÙĚÀĖíĆ Ùú

ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÙĀ æĆĖÿĥúÀÎíćĀ ÓÙ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ÙĚ ēĆĖ ÙĚĆĕĥÙ ĚÙ ÀÎĆÿēÀąÀĀ ÎĆĀ úÀ ÿÙġĆÓĆúĆçïÀ

ÓÙ ÿÀĖÎĆ úćçíÎĆˋ ÓÙöÀĀÓĆ ÀúçĥĀÀĚ ÌÀĚÙĚ ēÀĖÀ ÎĆĀĚġĖĥíĖ ēĖĆēĥÙĚġÀ ĕĥÙ ēĖĆēÙĀÓÀĀ ēĆĖ Ùú

ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ ĚĥĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚː 

fġĖĆ ēĖĆÓĥÎġĆ æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ĚĆĀ úÀĚ ÙĚÎĥÙúÀĚ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆĚ ĖĥĖÀú Ĵ ĥĖÌÀĀÀ ÙĀ úÀĚ ÎĥÀúÙĚ

ēÀĖġíÎíēÀĖĆĀ ÀēĖĆĳíÿÀÓÀÿÙĀġÙ ʹʹ ēÙĖĚĆĀÀĚ ÙĀġĖÙ úÀĚ ÓĆĚ ĸĆĀÀĚˋ ÙĀ úÀ öĥĀġÀ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú

ÓÙ úÀ _ÙúĆĀÀÓÀ ĚÙúúÙıćÀ ÎÀÌĆ úÀ ĖĥĖÀú ÙĀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ ÎĆĀ úÀ çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ ĀġíĆĕĥíÀ À ġĖÀıÚĚ

ÓÙ ĥĀÀ íĀíÎíÀġíıÀ çÀĀÀÓĆĖÀ ÓÙ ÙĚġïÿĥúĆĚ ʶʴʶʶ Ĵ úÀ ĥĖÌÀĀÀ ĚÙ ĖÙÀúíĸć ÎĆĀ úÀ M¦ ÓíçíġÀú ÙĀ ÙĚġĆĚ

ÙĚēÀÎíĆĚ ĚÙ æĆĖÿÀĖĆĀ À úĆĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ÙĀ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ġÙÿÀĚ íÿēĆĖġÀĀġÙĚ ēÀĖÀ úÀ çÙĚġíćĀ ÓÙú

ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úĆĚ ġÙĖĖíġĆĖíĆĚˋ ÙĀ úĆĚ ÎĥÀúÙĚ ÙĀÎĆĀġĖÀÿĆĚ ÿćÓĥúĆĚ ÎĆÿĆ ëÀÌíúíÓÀÓÙĚ ēÀĖÀ úÀ ıíÓÀˋ

ÓÙĖÙÎëĆĚ ëĥÿÀĀĆĚˋ çÙĚġíćĀ ÎĆÿĥĀíġÀĖíÀˋ íĀÎíÓÙĀÎíÀ ĚĆÎíÀúˋ ÎĆĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÓÙú ÙĚġÀÓĆ ÎĆúĆÿÌíÀĀĆˋ

ÀúæÀÌÙġíĸÀÎíćĀ ġÙÎĀĆúćçíÎÀˋ úÙĴ ÎĆÿĥĀÀúˋ íĀÎúĥĚíćĀ ÓÙ úĆĚ öćıÙĀÙĚ À úÀĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú



 

 

ÙĀġĖÙ ĆġĖĆĚ ÎĆĀġÙĀíÓĆĚ ġĖÀĚÎÙĀÓÙĀġÀúÙĚ ēÀĖÀ ÓÙöÀĖ ÎÀēÀÎíÓÀÓÙĚ íĀĚġÀúÀÓÀĚ ÙĀ úÀĚ

ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÎĆÿĥĀÀúÙĚː 

sĆĖ ĆġĖĆ úÀÓĆˋ ĚÙ íĀíÎíÀ Ùú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ ÓÙ ĚĆÎĆÿĥĀÀúˋ Ùú ÎĥÀú ÎĆĀġíÙĀÙ ġĆÓÀĚ

úÀĚ ēĖĆÌúÙÿÁġíÎÀĚ Ĵ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ ÙĀÎĆĀġĖÀÓÀĚ ÙĀ Ùú ġÙĖĖíġĆĖíĆˋ ıÀĖíĆĚ ÓÙ úĆĚ ÙĀÎĥÙĀġĖĆĚ ĚÙ

ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ÎĆĀ úÀ ÓíĖÙÎġíıÀ ēúÀĚÿÀĀÓĆ úĆĚ ēĖĆĴÙÎġĆĚ íĀġÙçĖÀúÙĚ ÓÙ úÀĚÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚː 

 

zĥÿÀÓĆ À ÙĚġĆĚ̀Ù íĀíÎíÀ úÀ ÀÎġĥÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ēĆúïġíÎÀēĦÌúíÎÀÎĆĀ úĆĚ íĀĚĥÿĆĚ ÙĀÎĆĀġĖÀÓĆĚ ÙĀ

Ùú ÓíÀçĀćĚġíÎĆˋ ēÙĖĆ ĚÙ ÎĆĀĚíÓÙĖÀ íÿēĆĖġÀĀġÙĚ ĕĥÙ ÙĚġÀ ēĥÙÓÀ ĚÙĖ ÎĥúÿíĀÀÓÀ ÎĆĀ úÀ ĀĥÙıÀ

ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ĕĥÙ ıÀ íĀíÎíÀĖ Ùú ēÙĖíĆÓĆ ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻː 

MĀíÎíÀúÿÙĀġÙ ÓÙĚÓÙ Ùú ÎĆĀıÙĀíĆ 8s_ˡ úÎÀúÓïÀ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÙĀÎĥÙĀġĖĆĚ ÙĀ ÎÀÓÀ ĥĀĆ

ÓÙ úĆĚ ġÙĖĖíġĆĖíĆĚ ÎĆĀ úÀ æÀĚÙ ÓíÀçĀćĚġíÎÀˋ ÙĀ ĥĀ ĚÙçĥĀÓĆ ÿĆÿÙĀġĆ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀ ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ ÙĀ

ġÙÿÀĚ ĀĆĖÿÀġíıĆĚˋ ĖÙÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÎÀĖçĆĚˋĚĆÎíÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēúÀĀÙĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀˋ ëÀÌíúíÓÀÓÙĚ

ēÀĖÀ úÀ ıíÓÀ Ĵ æíĀÀúÿÙĀġÙ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀ ĥĀĆĚ ĀĆÓĆĚ ÓÙ æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ ÓĆĀÓÙ Ùú ĆÌöÙġíıĆ

ÙĖÀ Ùú ÀÌĆĖÓÀöÙ ÓÙ úĆĚ ġÙÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ íÓÙĀġíæíÎÀĖĆĀ ÎĆÿĆ æĥĀÓÀÿÙĀġÀúÙĚ ÙĀ Ùú ÙĀÎĥÙĀġĖĆ íĀíÎíÀúː 

2ÙĚÓÙ Ùú ÎĆĀıÙĀíĆ ÓÙ 8s_ÀlúÎÀúÓïÀ ĚÙ ëÀĀ ĖÙÀúíĸÀÓĆ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÀĖġíÎĥúÀÎíĆĀÙĚ ÎĆĀ ÓíıÙĖĚÀĚ

ÙĀġíÓÀÓÙĚ ÎĆÿĆ Ùú z8` ˋ çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ ĀġíĆĕĥíÀˋ ÎÀÿēÀÿÙĀġĆĚ öĥıÙĀíúÙĚˋ ıÀÿĆĚ ġÙöíÙĀÓĆˋ

ÌÀĀÎĆ ÀçĖÀĖíĆˋ M¦ ÓíçíġÀú Ĵ 8ːzː8 ëĆĚēíġÀú zÀĀ vÀæÀÙú ÓÙ ·ĆúĆÿÌć úĆĚ ÎĥÀúÙĚĀĆĚ ÀēĆĴÀĖĆĀ ÎĆĀ Ùú

æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ ÙĀ Ùú ÿĥĀíÎíēíĆː 

-ĆÿĆ ÙĀġĖÙçÀĚ ÓÙú ÎĆĀıÙĀíĆ 8s_ˡ úÎÀúÓïÀ ĚÙ úúÙçÀĖĆĀ ÀÎĥÙĖÓĆĚ ÓÙ ĖÙÀúíĸÀĖ úĆĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚ ʸ

ÙĀġĖÙçÀÌúÙĚ ġÀúÙĚ ÎĆÿĆˊ 



 

 

 

 

 

8ú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć ÓÀ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ Àú ÀĀġÙĖíĆĖ ÎĥÀÓĖĆ ÓÙĚÓÙ úÀ úïĀÙÀ ÓÙ æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ

ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ ÓÙú ÎĆĀıÙĀíĆ 8s_ÀlúÎÀúÓïÀ ĖÙÀúíĸÀĀÓĆ úÀĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

V Diagnóstico de la junta de acción comunal de la zona rural y algunos urbanos del 

municipio. 

V Elaboración de instrumento para evaluar el tema interno de las organizaciones. 

V Planes de acción de las juntas de acción comunal y Asocomunal.   



 

 

V Capacitación en la ley comunal 2166 del 2021.  

V Reconocimiento de cargos. 

V Manejo de libros reglamentarios.  

V Derechos y deberes de los afiliados. 

V Actualización de estatutos de algunas juntas de acción comunal.  

V Acompañamiento en Resolución de conflictos. 

V Talleres de Comunicación asertiva.  

V Talleres de liderazgos participativos. 

V Talleres en trabajo en equipo. 

V Talleres de habilidades para la vida. 

V Manejo de libros legales de las juntas de acción comunal.  

V Proceso de depuración del libro de afiliados.  

V Capacitación de formulación de proyectos. 

V Formulación de solicitudes en las entidades públicas y privadas. 

V Asesoría en documentación legal para contratar. 

V Asesoría en la documentación de los organismos comunales como Rut del 

representante legal y de la JAC, cuenta bancaria para el tema de contratación.  

V Plan de desarrollo comunitario de la Asocomunal.  

V Exaltación del día de la acción comunal Art 99 ley 2166 del 2021,  

V Se realizo dos escuelas de liderazgo rural y urbana en fortalecimiento comunitario.  

V Elaboración de caracterización para el reconocimiento de los territorios.  

V Acompañamiento en formulación y ejecución de iniciativas de la gobernación de 

Antioquia.  

V Acompañamiento en la postulación de caminos por la paz a las juntas de acción 

comunal.  

V Apoyo y acompañamiento a las juntas de acción comunal en la ejecución de convenios 

solidarios  

V Acompañamiento a las asambleas de Asocomunal.  

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

V Dentro de los principales avances del programa está la capacitación y la formación a 

los lideres comunales en las necesidades identificadas en la fase inicial del convenio, 

así mismo la debida documentación de los procesos como diagnósticos, planes de 

acción, capacitaciones y encuentros en los territorios, lo cual es fundamental para 

analizar todo el tema comunal en el municipio.   

V Dado a que cuando se inicio el proceso no se contaba con archivos que permitieran 

identificar la parte diagnostica de las comunidades.  

V El plan de acción de los organismos comunales también es un gran avance para realizar 

el respetivo seguimiento a las necesidades y problemáticas del territorio.  

V La motivación de los comunales en participar en las diferentes capacitaciones que 

contribuyen a mejorar el tema organizativo de la acción comunal.  



 

 

V Identificación de nuevos liderazgos en las juntas de acción comunal incluyendo a los 

jóvenes en los espacios comunales.  

V Fortalecimiento en la autonomía y gestión de las juntas de acción comunal. 

V Se identificaron juntas de acción comunal interesadas por formulación y gestión de los 

proyectos en el territorio.  

V Ganadores de 6 iniciativas con la gobernación de Antioquia para mejorar las condiciones 

de vida en algunos territorios.  

V Un aproximado de 50 lideres capacitados en las escuelas de liderazgos en la gestión de 

sus territorios. 

V Metodologías dinámicas para el abordaje de formaciones en los organismos comunales.  

 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
sĖĆÓĥÎġĆ ʵ 
EĆĖÿĥúÀĖ Ùú ÓíÀçĀćĚġíÎĆ Ĵ
ēúÀĀ ÓÙ ÎÎíćĀ-ĆÿĥĀÀú
ÎĆĀ ÎÀÓÀ öĥĀġÀ ÓÙ ÀÎÎíćĀ
ÎĆÿĥĀÀú ÌÙĀÙæíÎíÀÓÀ ÓÙú
ēĖĆĴÙÎġĆ Ĵ ĚĆÎĆÿĥĀÀú ÓÙú
ÿĥĀíÎíēíĆ 

ʵʺʸʽʹ ʻ ́ ʼ ɹ

sĖĆÓĥÎġĆ ʶ 
EĆĖÿÀĖ úïÓÙĖÙĚ ÙĀ ēĖĆÎÙĚĆĚ
ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ Ĵ ÓÙ
ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ 

ʵʺʸʽʹ ʻ ́ ʼ ɹ

sĖĆÓĥÎġĆ ʷˊ 
-ÀēÀÎíġÀĖ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ÙĀ
ÿÀĖÎĆĀĆĖÿÀġíıĆˋ ēĖĆÎÙĚĆĚ
ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆĚ Ĵ ÀĚĆÎíÀġíıĆĚˋ
úÙĴ ʶʵʺʺ ÓÙú ʵʼ ÓÙ ÓíÎíÙÿÌĖÙ
ÓÙú ʶʴʶ 

ʵʺʸʽʹ ʻ ́ ʼ ɹ

sĖĆÓĥÎġĆ ʸˊ 
8ĚÎĥÙúÀĚ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ
ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ ĖĥĖÀú Ĵ ĥĖÌÀĀĆ
ÎĆĀæĆĖÿÀÓÀĚ 

ʹ ɹ  ʁ  ʁ

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊ 

V Realizar procesos desde la administración municipal con un enfoque de autonomía de 

las juntas de acción comunal disminuyendo el asistencial actual de los organismos 

comunales. 



 

 

V Fortalecimiento a las juntas de acción comunal urbanas por desmotivación en la 

participación, se extendió invitación al convenio EPM-Alcaldía, pero no se logró agendar 

encuentros con algunos barrios.  

V Acompañamiento prioritario a la junta de acción comunal de los Totumos porque se 

presentaron dificultades para realizar el segundo encuentro en el territorio, pero se 

capacita a la presidenta del organismo comunal.  

V Se requiere más talento humano en la oficina de desarrollo comunitario para realizar 

un adecuado acompañamiento y fortalecimiento a los organismos comunales.  

V Inversión en transporte para los comunales, para las diversas actividades a ejecutar en 

el casco urbano y en los zonales.  

V Recurso para el transporte de los promotores a los territorios por la extensión 

geográfica del municipio.  

V Acompañamiento en el registro único comunal el cual no se logró ejecutar.  

V Capacitación y acompañamiento en la actualización de estatutos en los territorios 

porque se estaba a la espera de la reglamentación de la ley 2166 del 2021 no se había 

ejecutado esta actividad.  

V Fundamental que las juntas de acción comunal realicen un diagnóstico del territorio ya 

que se identificó un gran desconocimiento de datos demográficos, formativos, 

socioeconómicos e históricos del territorio. 

V En procesos como el convenio EPM-alcaldía fundamental una persona que acompañe 

el tema administrativo de soportes de la ejecución en el territorio.  

V Continuar con los convenios solidarios y contratación que permiten que las 

comunidades mejoren la gestión y el desarrollo de los territorios extendiéndola a las 

juntas de acción comunal que no tienen experiencia en contratación.  

V Culminar la formulación de planes de desarrollo comunitario de las juntas de acción 

comunal que no fueron priorizadas en este periodo.  

V Fundamental que la oficina de desarrollo comunitario cuente con una persona 

vinculada, para que se tenga continuidad en los procesos con las juntas de acción 

comunal.  

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊ ʶʴʶʶ 

8Ā Ùú ÀąĆ ʶʴʶʶ ĕĥÙ ĚÙ íĀíÎíÀ Ùú ēĖĆÎÙĚĆ ÎĆĀ Ùú ÎĆĀıÙĀíĆ 8s_ÀlúÎÀúÓïÀ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀĖĆĀ úÀĚ

ĚíçĥíÙĀġÙĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚˊ 

V Se encontraron juntas de acción comunal sin un diagnóstico documentado y sin planes 

de acción para la gestión de las necesidades y problemáticas.  

V Se identifico un gran desconocimiento en temas organizativos como legislación 

comunal, reconocimiento en cargos, formulación en proyectos entre otros temas que se 

han fortalecido desde el convenio EPM-Alcaldía ya mencionados anteriormente.  

V No había un archivo digital que lograra identificar los impactos de la oficina de 

desarrollo comunitario.  



 

 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

zÙ ÙĀġĖÙçÀ ĥĀ ēĖĆÎÙĚĆ ÓĆÎĥÿÙĀġÀÓĆ ÓÙú ÎĆĀıÙĀíĆ ÙöÙÎĥġÀÓĆ ÓÙ úÀĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀú

ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć ÙĀġĖÙ úĆĚ ÎĥÀġĖĆ ēĖĆÓĥÎġĆĚ ÀÎĆĖÓÀÓĆĚ ēÀĖÀ ÙöÙÎĥġÀĖ ÙĀ úĆĚ ġÙĖĖíġĆĖíĆĚˊ 

V 80 diagnósticos de las juntas de acción comunal  

V 81 planes de acción de las juntas de acción comunal y Asocomunal y socializados 

en el territorio.  

V 1 plan de desarrollo comunitario de Asocomunal 

V Capacitación en temas organizativos de las juntas de acción comunal. 

V Ejecución de las escuelas de liderazgo urbana y rural.  

V Capacitación en la ley 2166 del 2021.  

V Fortalecimiento en cargos.  

V Capacitación en formulación de proyectos.  

V Lideres interesados en participar en convocatoria de proyectos para mejorar la 

calidad de vida de la población.  

V Documentación digital con actas, fotos, listados de asistencia de la ejecución del 

proceso.  

V Guías metodológicas para ejecución de capacitaciones y talleres. 

V Módulos del fortalecimiento comunitario del tema organizativo de las juntas de 

acción comunal.   

V Se vinculan al convenio de EPM-Alcaldía 6 barrios interesados en participar en 

este proceso.  

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ 

8öÙÿēúĆ 

zĆÎíÀú ÓÙú ÎĆĀıÙĀíĆ 8s_ÀlúÎÀúÓïÀ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ ıíĖġĥÀú 
ZíĚġÀÓĆ ÓÙ ÀĚíĚġÙĀÎíÀĚ EíĚíÎÀ˖ ıíĖġĥÀú 
8ĚÎĥÙúÀ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ ĥĖÌÀĀÀ EíĚíÎÀ˖ ıíĖġĥÀú 
MĀĚġĖĥÿÙĀġĆ íĀġÙĖĀĆ ÓÙ úÀĚ V -ː EíĚíÎÀ˖ ıíĖġĥÀú 
8ĚÎĥÙúÀ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ ĖĥĖÀú EíĚíÎÀ˖ ıíĖġĥÀú 
sĖĆÓĥÎġĆ ʵ ÎĆĀıÙĀíĆ 8s_ÀlúÎÀúÓïÀ ıíĖġĥÀú 
sĖĆÓĥÎġĆ ʶ ÎĆĀıÙĀíĆ 8s_ÀlúÎÀúÓïÀ ıíĖġĥÀú 
sĖĆÓĥÎġĆ ʷ ÎĆĀıÙĀíĆ 8s_ÀlúÎÀúÓïÀ ıíĖġĥÀú 
sĖĆÓĥÎġĆ ʸ ÎĆĀıÙĀíĆ8s_lÀúÎÀúÓïÀ ıíĖġĥÀú 

 

súÀġÀæĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀˊ 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 
2ĖíıÙ 8s_ ÎÎÙĚĆ ēĆĖ 8s_ ÎÎÙĚĆ ēĆĖ 8s_ 



 

 

 

-ĆÿíġÙĚ ĕĥÙ ÎÀÓÀ ēĖĆçĖÀÿÀ ÿÀĀÙöÀ 

-ĆÿíġÙĚ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙú ÎĆÿíġÚ sÙĖíĆÓíÎíÓÀÓ 8ĚġÀÓĆ 

`  ː `  ː `  ː
 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚ æïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ Ĵ ÙĚġÀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ

úĆ ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zM sZM- ˝ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
_ĆĀíġĆĖ ÿÀĖÎÀ ÿÀĳíġÙÎë  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

¢ÙÎúÀÓĆ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zíúúÀ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

8ĚÎĖíġĆĖíĆ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

ĖÎëíıÀÓĆĖ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

2íĚÎĆ ĥĀÀ ¢ÙĖÀ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

 

 

 

`8¶fz 

2íÀçĀćĚġíÎĆĚ ÙĀ úÀĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀúː 

 

súÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ĚĆÎĆÿĥĀÀú 

 



 

 

EĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÙĀ úÀ úÙĴ ʶʵʺʺ ÓÙú ʶʴʶʵ 

 

 

`ĆÓĆĚ ÓÙ æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆ 

 

 

 

 

 

8ĚÎĥÙúÀĚ ÓÙ úíÓÙĖÀĸçĆ ĥĖÌÀĀÀ Ĵ ĖĥĖÀú 

 

 

8`Z -8 ²M-¢M_ z 



 

 

LINEA ESTRATEGICA N° 1: UNIDOS POR LA FAMILIA Y LA SOCIEDAD 

COMPONENTE  8: VICTIMAS DEL CONFLICTO 

 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

ʵː ÓÙúÀĀġÀĖ sZ `8z 28 --Mf`ˋ M`Efv_8z · -f_s e _M8`¢f Z -f_M¢8 28 V¦z¢M-M

¢v `zM-Mf` Zː À˝ ēĆĴÀĖ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÓÙĚÎĖíġÀĚ ÙĀ úĆĚ ÙĚġĥÓíĆĚ ēĖÙıíĆĚ

Ĵ ÙĀ ÙĚēÙÎíÀú úíÓÙĖÀĖ úĆĚ ēĖĆçĖÀÿÀĚ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ ÓÙ ēĖÙıÙĀÎíćĀˋ ÀĚíĚġÙĀÎíÀˋ ēĖĆġÙÎÎíćĀ Ĵ

ĖÙēÀĖÀÎíćĀ íĀġÙçĖÀú À úÀĚ ıïÎġíÿÀĚ ĚÙçĦĀ úĆ ÀēĖĆÌÀÓĆ ÙĀ úĆĚ ēúÀĀÙĚ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ġÙĖĖíġĆĖíÀú Ĵ

ēúÀĀÙĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ Ì˝ÀēĆĴÀĖ ÓÙĚÓÙ úĆĚ ÀĚēÙÎġĆĚ úĆçïĚġíÎĆĚ À úĆĚ ÎĆÿíġÚĚ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ ÓÙ öĥĚġíÎíÀ

ġĖÀĀĚíÎíĆĀÀúˋ ÙĚ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíÓÀÓ ÓÙ úĆĚ ÀúÎÀúÓÙĚ ēĖÙĚíÓíĖ ĴÙöÙĖÎÙĖ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ġÚÎĀíÎÀ ÓÙ úĆĚ

ÎĆÿíġÚĚ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ ÓÙ öĥĚġíÎíÀ ġĖÀĀĚíÎíĆĀÀú ˜ÀĖġïÎĥúĆ ʵʻʷ ÓÙ úÀ úÙĴ ʵʸʸʼ ÓÙ ʶʴʵʵ˝ːÎ˝ ÎĆÿēÀąÀĖ À

úĆĚ ĚĥÌÎĆÿíġÚĚ ÓÙ úĆĚ ÎĆÿíġÚĚ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ ÓÙ öĥĚġíÎíÀ ġĖÀĀĚíÎíĆĀÀú ːÓ˝ ēĆĴÀĖ úÀ ÙúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÓÙ

úĆĚ íĀæĆĖÿÙĚ ÓÙ ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ íĀġÙçĖÀú À úÀĚ ıïÎġíÿÀĚ Ĵ ÙĀıíÀĖúĆĚ À úÀĚ ÙĀġíÓÀÓÙĚ

ÎĆÿēÙġÙĀġÙĚ Ĵ ĆĖçÀĀíĚÿĆĚ ÓÙ ÎĆĀġĖĆúː 8˝ ÀēĆĴÀĖ À úĆĚ ÀúÎÀúÓÙĚ ÙĀ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆˋ

íÿēúÙÿÙĀġÀÎíćĀ Ĵ ÙöÙÎĥÎíćĀ ÓÙú súÀĀ fēÙĖÀġíıĆ ÓÙ zíĚġÙÿÀ ÓÙ MĀæĆĖÿÀÎíćĀ ˜sfzM˝ˋ _8- `Mz_f

_82M `¢8 8Z -¦ Z z8 28EM`Mv Z z sfZM¢M- z Ĵ úíĀÙÀÿíÙĀġĆĚ ĀÙÎÙĚÀĖíĆĚ ēÀĖÀ Ùú ÀÓÙÎĥÀÓĆ

æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀ ĖÙÓ ĀÀÎíĆĀÀú ÓÙ MĀæĆĖÿÀÎíćĀː E˝ 2íĚÙąÀĖ ÙĚġĖÀġÙçíÀĚ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ úÀ

ēĆÌúÀÎíćĀıïÎġíÿÀĚÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ Àú ēĖĆġĆÎĆúĆ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ˜ÀĖġːʵʽʸ ÓÙ úÀ úÙĴ ʵʸʸʼ ÓÙ ʶʴʵʵ˝ː ç˝

ÀēĆĴÀĖ úÀ ÎÀĖÀÎġÙĖíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ēĆÌúÀÎíćĀ Ĵ ÓíĀÁÿíÎÀ ÓÙú ÎĆĀæúíÎġĆ ÙĀ Ùú ġÙĖĖíġĆĖíĆ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ

íÓÙĀġíæíÎÀĖ úÀĚ ġÙĀĚíĆĀÙĚ Ć ĚíġĥÀÎíĆĀÙĚ ēĖĆÌúÙÿÁġíÎÀĚ ĕĥÙ ĖÙĕĥíÙĖÙĀ ÓÙ úÀ íĀġÙĖıÙĀÎíćĀ ÓÙ úÀ

ÙĀġíÓÀÓ ġÙĖĖíġĆĖíÀú ÙĀ Ùú ÿÀĖÎĆ ÓÙ úÀĚ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀĚ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ ÀĚíĚġÙĀÎíÀ Ĵ

ĖÙēÀĖÀÎíćĀ íĀġÙçĖÀú À úÀĚ ıïÎġíÿÀĚ˝ íçĥÀúÿÙĀġÙ ëÀĴ ĕĥÙ ġÙĀÙĖ ēĖÙĚÙĀġÙ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ

À ēĆÌúÀÎíćĀ ıïÎġíÿÀĚ ÓÙú ÓÙĚēúÀĸÀÿíÙĀġĆ ēÀĖÀ úÀĚ ÀÎÎíĆĀÙĚ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ ıíıíÙĀÓÀ Ĵ çÙĀÙĖÀÎíćĀ

ÓÙ íĀçĖÙĚĆĚ À íÿēúÙÿÙĀġÀĖˋ ēĖíĀÎíēÀúÿÙĀġÙˋ ēÀĖÀ ÎĆĀġĖíÌĥíĖ ÎĆĀ Ùú ĖÙĚġÀÌúÙÎíÿíÙĀġĆ

ĚĆÎíĆÙÎĆĀćÿíÎĆ ÓÙ ÓíÎëÀ ēĆÌúÀÎíćĀː M˝ sĖĆıÙÙĖ À úÀ vÙÓ `ÀÎíĆĀÀú ÓÙ MĀæĆĖÿÀÎíćĀ úĆĚ ĖÙēĆĖġÙĚ

ĕĥÙ ÙĚġÀ ĖÙĕĥíÙĖÙ ÙĀ ĖÙúÀÎíćĀ À úÀĚ ıïÎġíÿÀĚˋ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ ÎĆĀ úĆĚ úíĀÙÀÿíÙĀġĆĚ ĕĥÙ ēÀĖÀ ġÀú æíĀ

ÙĚġÀÌúÙĸÎÀúÀ ¦ĀíÓÀÓ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀ 8ĚēÙÎíÀú ÓÙ ġÙĀÎíćĀ Ĵ vÙēÀĖÀÎíćĀ íĀġÙçĖÀú À úÀĚ ıïÎġíÿÀĚː 

ʶː _82M2 z 28 sv8²8`-Mf`ˋ zMz¢8`-M · ¢8`-Mf`ː ʶːʵː sv8²8`-Mf`ˡː ēĆĴÀĖ ÎĆĀ Ùú

ÓÙēÀĖġÀÿÙĀġĆ Ĵ úÀ ¦ĀíÓÀÓ ēÀĖÀ úÀ ÀġÙĀÎíćĀ Ĵ vÙēÀĖÀÎíćĀ MĀġÙçĖÀú À úÀĚ ıïÎġíÿÀĚ ¦ vM² úÀ

ÙúÀÌĆĖÀÎíćĀ Ĵ ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ À úĆĚ ēúÀĀÙĚ ÓÙ ÎĆĀġíĀçÙĀÎíÀː Ì˝ GÙĀÙĖÀĖ úÀ ÀúÙĖġÀ ēĆĖ ëÙÎëĆıíĆúÙĀġĆ

ēÀĖÀ ĆġĖÀĚ ıíÎġíÿíĸÀÎíĆĀÙĚˋ ÎĆÿĆ ÓÙĚēúÀĸÀÿíÙĀġĆĚ ÿÀĚíıĆĚː Î˝ ēĆĴÀĖ ÎĆĀ úÀ ıÙĖíæíÎÀÎíćĀ ÓÙú

ëÙÎëĆ ıíĆúÙĀġĆˋ ĚĥÿíĀíĚġĖÀĀÓĆ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ĕĥÙ ÎĆĀĆĸÎÀ ĚĆÌĖÙ ÙĚġÙ Ó˝ `ĆġíæíÎÀĖ ÎĥÀúĕĥíÙĖ

ëÙÎëĆ ıíĆúÙĀġĆ ĕĥÙ ĚÙ ēĖÙĚÙĀġÙ ÙĀ Ùú _ĥĀíÎíēíĆˋ ÓĆĀÓÙ úĆĚ ÀĥġĆĖÙĚ ÓÙ ÙĚġÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÀĀ À

ÀÎġĆĖÙĚ Àú ÿÀĖçÙĀ ÓÙ úÀ úÙĴː 

ʷː 8ĀġĖÙçÀĖ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ĆēĆĖġĥĀÀ Ĵ ēÙĖġíĀÙĀġÙˋ ĕĥÙ ĚÙ ēĥÙÓÀ ĖÙĕĥÙĖíĖ ēÀĖÀ Ùú ÎíÙĖĖÙ ÓÙ

ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÓÙ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀúˋ ÙĀ ĖÙúÀÎíćĀ À úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÀēĆĴÀÓÀĚ ÙĀ Ùú

ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙú ÎĆĀġĖÀġĆː 



 

 

ʸː ZÀĚ ÓÙÿÁĚ ĕĥÙ ĚÙ ēĥÙÓÀĀ ĖÙĕĥÙĖíĖ ĖÙçĥúÀĖ ĥ ĆÎÀĚíĆĀÀúÿÙĀġÙ ÓÙ ÎĆĀæĆĖÿíÓÀÓ Àú ēĖíĀÎíēíĆ

ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀÎíćĀː 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
2Mz8ef · 8V8-¦-Mg`
28 svf·8-¢fz s v
_¦V8v8z ²M-¢M_ z 

`§_8vf 28
_¦V8v8z
+8`8EM-M 2 z 

ʸ ́ `§_8vf 28
_¦V8v8z
+8`8EM-M 2 z 

¢8`-Mg` ·
G v `¢M z Z
sf+Z -Mg` ²M-¢M_ z
28Z -f`EZM-¢f
v_ 2f 8` ¢f2fz
z¦z -M-Zfz 28 ²M2 

sfv-8`¢ V8 28
sf+Z -Mg` ²M-¢M_
¢8`2M2 

ʵʴʴ sfv-8`¢ V8 28
sf+Z -Mg` ²M-¢M_
¢8`2M2 

·¦2 K¦_ `M¢ vM
M`_82M ¢ z 

`§_8vf 28 ·¦2 z
8`¢v8G 2 z 

ʵʴʴ sfv-8`¢ V8 28
sf+Z -Mg`
¢8`2M2 

M_sZ8_8`¢ -Mg`
28Z sZ ` 28
sv8²8`-Mg` ·
svf¢8--Mg`
_¦`M-Ms Z 28 Zfz
28v8-Kfz K¦_ `fz 

`§_8vf 28 sZ `8z
M_sZ8_8`¢ 2fz 

 ɻ `§_8vf 28 sZ `8z
M_sZ8_8`¢ 2fz 

M_sZ8_8`¢ -Mg`
28Z sZ ` 28
-f`¢M`G8`-M
_¦`M-Ms Z s v Z
¢8`-Mg` M`¢8Gv Z
Z z²M-¢M_ z 

 
`§_8vf 28 sZ `8z
M_sZ8_8`¢ 2fz 

 ɻ  
`§_8vf 28 sZ `8z
M_sZ8_8`¢ 2fz 

_8z z 28
s v¢M-Ms -Mg` 28 Z
sf+Z -Mg` ²M-¢M_ 

`§_8vf 28
v8¦`Mf`8z
v8 ZM» 2 z 

ʵʺ `§_8vf 28
v8¦`Mf`8z
v8 ZM» 2 z 

sf·f svfGv _
` -Mf` Z 28
28z_M` 2f 

`§_8vf 28 sf·fz
v8 ZM» 2fz 

 ɻ `§_8vf 28 sf·fz
v8 ZM» 2fz 

sf·f Z
svfGv _
` -Mf` Z 28
v8z¢M¢¦-Mg` 28
¢M8vv z 

`§_8vf 28 sf·fz
v8 ZM» 2fz 

 

 y `§_8vf 28 sf·fz
v8 ZM» 2fz 
 



 

 

-f`_8_fv -Mg`
2M ` -Mf` Z 28 Z z
²M-¢M_ z · 28_ z
--Mf`8z
zMG`MEM- ¢M² z
v8GM2 z sfv Z Z8· 

`§_8vf 28
-¢M²M2 28z
v8 ZM» 2 z 

 

 y `§_8vf 28
-¢M²M2 28z
v8 ZM» 2 z 
 

M_sZ8_8`¢ -Mg`
28Z sZ ` 28 --Mg`
¢8vvM¢fvM Z s v
Z z ²M-¢M_ z 28Z
-f`EZM-¢f v_ 2f 

`§_8vf 28 sZ `8z
M_sZ8_8`¢ 2fz 

 

 ɻ `§_8vf 28 sZ `8z
M_sZ8_8`¢ 2fz 
 

M_sZ8_8`¢ -Mg`
28Z sZ ` 28
v8¢fv`f ·
v8¦+M- -Mg` 

`§_8vf 28 sZ `8z
M_sZ8_8`¢ 2fz 

 ̫ `§_8vf 28 sZ `8z
M_sZ8_8`¢ 2fz 

2Mz8ef · 8V8-¦-Mg`
28 svf·8-¢fz
svf2¦-¢M²fz
sf+Z -Mg` ²M-¢M_ 

`§_8vf 28
svf·8-¢fz
v8 ZM» 2fz 

 ̫ `§_8vf 28
svf·8-¢fz
v8 ZM» 2fz 

 

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊĥÿÙĀġÀĖ Ùú ēĖÙĚĥēĥÙĚġĆ ēÀĖÀ úÀ ÙöÙÎĥÎíćĀ ÓÙ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ÎĆĀ ĖÙÎĥĖĚĆĚ

ēĖĆēíĆĚ ÓĆĀÓÙ ĚÙ ÌÙĀÙæíÎíÙ úÀ ēĆÌúÀÎíćĀ ıïÎġíÿÀː 

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊ-ÙĖġíæíÎÀÎíćĀ ġÙĖĖíġĆĖíÀú ÙĀ úÀ ÎĆĀġĖíÌĥÎíćĀ Àú

çĆÎÙ ÙæÙÎġíıĆ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ úÀ sĆÌúÀÎíćĀ ²ïÎġíÿÀ ˨úġĆ ˩

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊ-ÙĖġíæíÎÀÎíćĀ ġÙĖĖíġĆĖíÀú ÙĀ úÀ ÎĆĀġĖíÌĥÎíćĀ Àú

çĆÎÙ ÙæÙÎġíıĆ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ úÀ sĆÌúÀÎíćĀ ²ïÎġíÿÀ ˨8öÙÿēúÀĖ ˩

 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ 

8ĀúÀÎÙ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙ ²ïÎġíÿÀĚ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ ıíĖġĥÀú 
ÎġÀĚ -ĆÿíġÚ ¢ÙĖĖíġĆĖíÀú ÓÙ VĥĚġíÎıíÀ
¢ĖÀĀÎíÎíĆĀÀú 

EíĚíÎÀ 

 

súÀġÀæĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀˊ 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 
²M² `¢f v_ v¢M`8»G ·ĆúĆÿÌĆʶʴʶʶ 



 

 

zMGf s ¢ v_ v¢M`8»G ·ĆúĆÿÌĆʶʴʶʶ 
v¦zM-z¢ ÀúÎÀúÓíÀ˗ĴĆúĆÿÌĆ˗ÀĀġíĆĕĥíÀ ·ĆúĆÿÌĆʶʴʶʶˆ 

 

 

-ĆÿíġÙĚ ĕĥÙ ÎÀÓÀ ēĖĆçĖÀÿÀ ÿÀĀÙöÀ 

-ĆÿíġÙĚ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙú ÎĆÿíġÚ sÙĖíĆÓíÎíÓÀÓ 8ĚġÀÓĆ 
-ĆÿíġÚ ¢ÙĖĖíġĆĖíÀú ÓÙ VĥĚġíÎíÀ
¢ĖÀĀĚíÎíĆĀÀú 

¢ĖíÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 

-ĆĀĚÙöĆ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ
-íĥÓÀÓÀĀÀ -ĆĀġĖĆú zĆÎíÀú 

¢ĖíÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 

_ÙĚÀ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ
ÙæÙÎġíıÀ ÓÙ ıïÎġíÿÀĚ 

¢ĖíÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 

-ĆĀĚÙöĆ _ĥĀÎíēÀú ÓÙ sÀĸ Ĵ
vÙÎĆÎíúíÀÎíćĀ 

¢ĖíÿÙĚġĖÀú MĀÀġíıĆ 

 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚ æïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ ĴÙĚġÀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ úĆ

ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zM sZM- ˝ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
8z-vM¢fvMf 8` Z súÀÎÀˊ ʸʴʵʺʸ Àú ʸʴʵʺʻ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
8z-vM¢fvMf 8` Z súÀÎÀˊ ʸʴʵʺʸ Àú ʸʴʵʺʻ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
8z-vM¢fvMf 8` Z súÀÎÀˊ ʸʴʵʺʸ Àú ʸʴʵʺʻ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
8z-vM¢fvMf 8` Z súÀÎÀˊ ʸʴʵʺʸ Àú ʸʴʵʺʻ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zMZZ 8V8-¦¢M² súÀÎÀˊ ʸʴʵʺʼ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zMZZ súÀÎÀˊ ʸʴʵʻʼ 2ÙġÙĖíĆĖÀÓÀ 
zMZZ súÀÎÀˊ ʸʴʵʻʽ 2ÙġÙĖíĆĖÀÓÀ 
v-KM² 2fv súÀÎÀˊ ʸʴʵʻʵ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
8z-vM¢fvMf _8¢ Z · Efv_M- súÀÎÀˊ ʸʴʵ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zMZZ súÀÎÀˊ ʸʴʵʻʷ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zMZZ súÀÎÀˊ ʸʴʵʻʸ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zMZZ súÀÎÀˊ ʸʴʵʻʻ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
2M²MzMg` súÀÎÀˊ ʸʴʵʻʴ -ĆĀ ÓÙġÙĖíĆĖĆ

ÙĀ Ùú ēÀąĆ 
-s¦ súÀÎÀˊ ʸʴʵʻʹ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

 

 

 

 



 

 

LINEA ESTRATEGICA N° 1: UNIDOS POR LA FAMILIA Y LA SOCIEDAD 

COMPONENTE  8: VICTIMAS DEL CONFLICTO 

 

sĖĆçĖÀÿÀ sĆĖÎÙĀġÀöÙ ÓÙ
ÙöÙÎĥÎíćĀ
ıíçÙĀÎíÀ 

8ıíÓÙĀÎíÀ 

2Mz8ef · 8V8-¦-Mg`
28 svf·8-¢fz s v
_¦V8v8z ²M-¢M_ z 

ʵʴʴ̧ zÙ ĖÙÀúíĸÀ ÙĀġĖÙçÀ ÓÙ ġÙúÀĚ ÓĆĀÀÓÀĚ ēĆĖ úÀ ĥĀíÓÀÓ
ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ Ĵ vÙēÀĖÀÎíćĀ MĀġÙçĖÀú À úÀĚ ıïÎġíÿÀĚ À
ÿĥöÙĖÙĚ ıïÎġíÿÀ ÓÙú ÎĆĀæúíÎġĆ ÀĖÿÀÓĆ 

 

¢8`-Mg` ·
G v `¢M z Z
sf+Z -Mg` ²M-¢M_ z
28Z -f`EZM-¢f
v_ 2f 8` ¢f2fz
z¦z -M-Zfz 28 ²M2 

ʵʴʴ̧ zÙĖÙÀúíĸÀ ÀġÙĀÎíćĀ À úÀ ēĆÌúÀÎíćĀ ıïÎġíÿÀ ÓÙú
ÎĆĀæúíÎġĆ ÀĖÿÀÓĆ ÌĥĚÎÀĀÓĆ ÎĆĀġĖíÌĥíĖ À úÀ ıÙĖÓÀÓˋ
öĥĚġíÎíÀ Ĵ ĖÙēÀĖÀÎíćĀ íĀġÙçĖÀúː 



 

 

 

 
·¦2 K¦_ `M¢ vM
M`_82M ¢ z 

ʵʴʴ̧ zÙ ĖÙÀúíĸć ÙĀġĖÙçÀ ÓÙ úÀ ÀĴĥÓÀ ëĥÿÀĀíġÀĖíÀ
MĀÿÙÓíÀġÀ ÎĆĀæĆĖÿÙ úĆ ÙĚġÀÌúÙÎÙ úÀ ZÙĴ ʵʸʸʼ ÓÙ
ʶʴʵʵ 

 

M_sZ8_8`¢ -Mg` 28Z
sZ ` 28 sv8²8`-Mg`
· svf¢8--Mg`
_¦`M-Ms Z 28 Zfz
28v8-Kfz K¦_ `fz 

ʵʴʴ̧ zÙ ĖÙÀúíĸÀ úÀ ÀÎġĥÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ēĖÙıÙĀÎíćĀ
ÙĀ ÿÀĖÎĆ ÓÙú -ĆÿíġÚ ¢ÙĖĖíġĆĖíÀú ÓÙ VĥĚġíÎíÀ
¢ĖÀĀĚíÎíĆĀÀú ˜ ÎġÀ `Ćː ʹ ÓÙ ʶʴʶʵ˝ Ĵ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĀ
ÀÎÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ÌĥĚÎÀĀ ēĖÙıÙĀíĖ úĆĚ ëÙÎëĆĚ
ıíÎġíÿíĸÀĀġÙ ÙĀ Ùú _ĥĀíÎíēíĆ 



 

 

 

M_sZ8_8`¢ -Mg` 28Z
sZ ` 28
-f`¢M`G8`-M
_¦`M-Ms Z s v Z
¢8`-Mg` M`¢8Gv Z
Z z ²M-¢M_ z 

ʵʴʴ̧ zÙ ĖÙÀúíĸÀ úÀ ÀÎġĥÀúíĸÀÎíćĀ ÙĀ ÿÀĖÎĆ ÓÙú -ĆÿíġÚ
¢ÙĖĖíġĆĖíÀú ÓÙ VĥĚġíÎíÀ ¢ĖÀĀĚíÎíĆĀÀú ˜ ÎġÀ `Ćː ʹ ÓÙ
ʶʴʶʵ˝ː zÙ ĖÙÀúíĸÀ ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ Ĵ ÓíıĥúçÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ
ĖĥġÀĚ ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ ēÀĖÀ úÀĚ ıïÎġíÿÀĚ ÓÙú ÎĆĀæúíÎġĆ
ÀĖÿÀÓĆ 

 

_8z z 28
s v¢M-Ms -Mg` 28 Z
sf+Z -Mg`²M-¢M_ 

ʵʴʴ̧ zÙ ÌĖíĀÓÀĀ úÀĚ çÀĖÀĀġïÀĚ ēÀĖÀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ
úÀĚ ıïÎġíÿÀĚ ēÀĖÀ úĆĚ ÎĥÀú ĚÙ ĖÙÀúíĸÀ Ùú -ĆĀıÙĀíĆ
ÓÙ ĚĆÎíÀÎíćĀ ÎĆĀ úÀ ÀĚĆÎíÀÎíćĀ ÓÙ ²ïÎġíÿÀĚ
·ĆúĆÿÌć ¦ĀíÓĆ ēÀĖÀ úÀ vÙēÀĖÀÎíćĀ MĀġÙçĖÀú Ĵ úÀ
sÀĸ ˜ ²·¦vMs »˝ Ĵ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀ Ùú ÎĆĀġĖÀġĆ ˜-_- ʴʽʶ
28 ʶʴʶʵ˝ ēÀĖÀ ÌĖíĀÓÀĖ úÀĚ çÀĖÀĀġïÀĚ ēÀĖÀ úÀ
ÙúÙÎÎíćĀ ÓÙ úÀ _ÙĚÀ ÓÙ sÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÙæÙÎġíıÀ ÓÙ
²ïÎġíÿÀĚ 



 

 

 

 

 

 

 

POSCONFLICTO 

 

sĖĆçĖÀÿÀ sĆĖÎÙĀġÀöÙ ÓÙ
ÙöÙÎĥÎíćĀ
ıíçÙĀÎíÀ 

8ıíÓÙĀÎíÀ 

sf·f svfGv _
` -Mf` Z 28 28z_M` 2f 

ʵʴʴ̧ 
  

zÙ ÌĖíĀÓÀ ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÙĀ Ùú
ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ ÓÙÎúÀĖÀġĆĖíÀ ÓÙú _ĥĀíÎíēíĆ
úíÌĖÙ ÓÙ ÿíĀÀĚ ÀĀġíēÙĖĚĆĀÀú Ùú ÎĥÀú ĚÙ
ĖÙÀúíĸÀ Ùú ʶʷ ÓÙ ĚÙēġíÙÿÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʵ 



 

 

 

sf·f Z svfGv _
` -Mf` Z 28 v8z¢M¢¦-Mg` 28
¢M8vv z 

ʵʴʴ̧ zÙ ĖÙÀúíĸÀ ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÙĀ úĆĚ
ēĖĆÎÙĚĆĚ ÓÙ ĖÙĚġíġĥÎíćĀ ÓÙ ġíÙĖĖÀĚ ÓÀĀÓĆ
ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ À úÀĚ ćĖÓÙĀÙĚ ÓÙ úĆĚ
VĥĸçÀÓĆĚ 8ĚēÙÎíÀúíĸÀÓĆĚ 8Ā vÙĚġíġĥÎíćĀ
2Ù ¢íÙĖĖÀĚ 
 

 

-f`_8_fv -Mg` 2M
` -Mf` Z 28 Z z ²M-¢M_ z ·
28_ z --Mf`8z
zMG`MEM- ¢M² z v8GM2 z sfv
Z Z8· 

ʵʴʴ̧ zÙ ĖÙÀúíĸÀ ÎĆĀÿÙÿĆĖÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ
ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÓïÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĚġíēĥúÀĀ ēÀĖÀ
ĖÙÎĆĀĆÎÙĖ À úÀĚ ēÙĖĚĆĀÀĚ ıïÎġíÿÀĚ ÓÙú
ÎĆĀæúíÎġĆ ÀĖÿÀÓĆ ÎĆÿĆ ÙĚ Ùú ʴʽ ÓÙ ÀÌĖíú
ÓïÀ ĀÀÎíĆĀÀú ÓÙ úÀ _ÙÿĆĖíÀ Ĵ ĚĆúíÓÀĖíÓÀÓ
ÎĆĀ úÀĚ ²ïÎġíÿÀĚ Ĵ úÀ ÎĆĀÿÙÿĆĖÀÎíćĀ ÓÙú
ÓïÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙ úÀĚ ²ïÎġíÿÀĚ Ùú ʵʼ ÓÙ
ĀĆıíÙÿÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʵː zÙ ĖÙÀúíĸÀĀ
ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÓÙ æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ Àú _ĥĚÙĆ
ÓÙ úÀ _ÙÿĆĖíÀ 



 

 

 

M_sZ8_8`¢ -Mg` 28Z sZ `
28 --Mg` ¢8vvM¢fvM Z s v
Z z ²M-¢M_ z 28Z -f`EZM-¢f
v_ 2f 

ʵʴʴ̧ zÙ vÙÀúíĸÀ íÿēúÙÿÙĀġÀÎíćĀ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ
ÀÎÎíćĀ ġÙĖĖíġĆĖíÀú ēÀĖÀ úÀĚ ²ïÎġíÿÀĚ Ùú
ÎĥÀú ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ÀĖġíÎĥúÀÓĆ Àú ēúÀĀ ÓÙ
ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ _ĥĀíÎíēÀúː 8Ā ĚÙ ÙöÙÎĥġÀĀ
ÀÎÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ÎĆĀġĖíÌĥĴÙĀ À ÓÀĖ
ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÙĀ úÀĚ ÿÙÓíÓÀĚ ÓÙ
ĖÙĚġíġĥÎíćĀˋ ĖÙëÀÌíúíġÀÎíćĀˋ
íĀÓÙÿĀíĸÀÎíćĀˋ ĚÀġíĚæÀÎÎíćĀ Ĵ ĀĆ
ĖÙēÙġíÎíćĀː 8Ě ÀĚï ÎĆÿĆ ĚÙ ÓÙæíĀÙ Ùú
ĚÙĖıíÎíĆ ÿíúíġÀĖ À ʶʻ öćıÙĀÙĚ ÓÙú ÎĆĀæúíÎġĆ
ÀĖÿÀÓĆ Ĵ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀ Ùú ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ
À úÀĚ ēÙĖĚĆĀÀĚ íĀÓÙÿĀíĸÀÓÀĚ ēĆĖ ēÀĖġÙ
ÓÙ úÀ ¦ vM² 



 

 

 

M_sZ8_8`¢ -Mg` 28Z sZ `
28 v8¢fv`f · v8¦+M- -Mg` 

ʵʴʴ̧ zÙ ĖÙÀúíĸÀ úÀ íÿēúÙÿÙĀġÀÎíćĀ ÓÙú vÙġĆĖĀĆ
Ĵ vÙĥÌíÎÀÎíćĀ ēÀĖÀ úÀĚ ²ïÎġíÿÀĚ ÙĀ Ùú
ÎĥÀú ĚÙ ēĖÙĚÙĀġÀĀ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ēÀĖÀ
ÿÙöĆĖÀÿíÙĀġĆĚ ÓÙ ıïÀĚˋ ÓĆġÀÎíćĀ ÓÙ úÀ
ÙĚÎĥÙúÀ vĥĖÀú ÓÙ úÀ ²ÙĖÙÓÀ _ÀĖÀÎÀíÌĆ Ĵ
ēĖĆĴÙÎġĆ ēĖĆÓĥÎġíıĆ 



 

 

 

2Mz8ef · 8V8-¦-Mg` 28
svf·8-¢fzsvf2¦-¢M²fz
sf+Z -Mg` ²M-¢M_ 

ʵʴʴ̧ zÙ ĖÙÀúíĸÀ ÙĀġĖÙçÀ ÓÙ íĀĚĥÿĆĚ Ĵ
ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ġÚÎĀíÎĆ À æÀÿíúíÀĚ
²ïÎġíÿÀ ÓÙú ÎĆĀæúíÎġĆ ÀĖÿÀÓĆ ÎĆĀ Ùú æíĀ
ÓÙ ÿÙöĆĖÀĖ úĆĚ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ēĖĆÓĥÎġíıĆĚˋ
ÀÓÙÿÁĚ ÓÙ ÎĆĀġĖíÌĥíĖ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ
ĚÙçĥĖíÓÀÓ ÀúíÿÙĀġÀĖíÀ À úÀĚ æÀÿíúíÀĚ
ÎÀÿēÙĚíĀÀĚ ÓÙú _ĥĀíÎíēíĆ 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

-f_Mz vM 28 E _MZM 

ZM`8 8z¢v ¢8GM- `¦_8vf ¦`f ˜ʵ˝ ¦`M2fz sfv Z E _MZM · Z

zf-M82 2 

 

+ĖÙıÙ ÓÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ8Ā ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ À úÀĚ ĀĆĖÿÀĚ ıíçÙĀġÙĚ Ĵ ÙĀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ ÎĆĀ

úÀ úïĀÙÀ ÙĚġĖÀġÚçíÎÀ ʵĥĀíÓĆĚ ēĆĖ úÀ æÀÿíúíÀslúÀĀ ÓÙ 2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ·ĆúĆÿÌć ¦ĀíÓĆĚ Àú sĖĆçĖÙĚĆ

-ĆÿĥĀíġÀĖíĆˋ ÙĚġÙ ēĖĆçĖÀÿÀ ÙĀ ÙĀæÀġíĸÀ À ġĆÓĆ úĆ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ úÀ ēĖĆġÙÎÎíćĀ

æÀÿíúíÀĖ ĕĥÙ íÿēÀĖġÙ úÀ ÎĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ æÀÿíúíÀ 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ8ú 8ĕĥíēĆ ÓÙ -ĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ EÀÿíúíÀ ÙöÙÎĥġć ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÓÙ

ēĖÙıÙĀÎíćĀ ÙĀÎÀÿíĀÀÓÀĚ À ēĖÙıÙĀíĖ úÀ ıíĆúÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ úÀ æÀÿíúíÀˋ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ĕĥÙ ĚÙ

ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖĆĀ ÙĀ Ùú ÁĖÙÀ ĥĖÌÀĀÀ Ĵ ĖĥĖÀú ÓÙ ·ĆúĆÿÌćˋ ÙĀ íçĥÀú ĚÙĀġíÓĆ ÙĚġÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÓÙ



 

 

ÎĆĀıÙĖĚÀġĆĖíĆĚ ĖÙæĖÙĀġÙĚ Àú zvs ˋ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆ ĖÙçúÀÓĆ ÙĀ úÀ úÙĴ ʵʴʽʼ ÓÙ ʶʴʴʺˋ úÙĴ ʵʺʶʴ

ÓÙ ʶʴʵʷˋ úÙĴÙĚ ʵʶʹʻ ÓÙ ʶʴʴʼ ÙĀġĖÙ ĆġĖÀĚ æĥÙĖĆĀ ġĖÀĚÿíġíÓÀĚ À úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ÎĆúĆÿÌíĀÀ ÙĀ ÎĆĀöĥĀġĆ

ÎĆĀ M-+EˋzÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙ 8ÓĥÎÀÎíćĀ Ĵ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ MĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚ ÙÓĥÎÀġíıÀĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆː 

sĖĆÎÙĚĆĚ ēĆĖ ıíĆúÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ úÀ æÀÿíúíÀ ́

¢Msf 28 ²MfZ8`-M ef ¢f¢ Z 
EMzM- · szM-fZfGM- ʶʴʶʶ ʹ ̫
EMzM- · szM-fZfGM- ʶʴʶʷ ʸ ɻ

 

ĥÓíÙĀÎíÀĚ ÀġÙĀÓíÓÀĚ ēĆĖġĖÁÿíġÙĚÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ ēĆĖ ıíĆúÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ úÀ æÀÿíúíÀ ĥĀ

ġĆġÀú ÓÙ ʶʻʷ 

zÙ íĀÓíÎÀ ĕĥÙÎĆÿĆ ĕĥíÙĖÀ ĕĥÙ úÀĚ ÿÙÓíÓÀĚ ÓÙ ēĖĆġÙÎÎíćĀ ġíÙĀÙĀ ĥĀÀ ıíçÙĀÎíÀ ÓÙ ʶ ÀąĆĚ À úÀ

æÙÎëÀ úÀĚ ÿÙÓíÓÀĚ ÙĳēÙÓíÓÀĚ ÙĀ Ùú ÀąĆ ʶʴʶʶ Ĵ ʶʴʶʷ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ıíçÙĀġÙĚː 

sĖĆÎÙĚĆĚ ÓÙ ĖÙĚġÀÌúÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚsl v2 

¢Msf 28 ²MfZ8`-M ef ¢f¢ Z 
²MfZ8`-M M`E `¢MZ ʶʴʶʶ ʵ ́
²MfZ8`-M M`E `¢MZ ʶʴʶʷ ʴ ̓

 

úÀ æÙÎëÀ ÀĥÓíÙĀÎíÀĚ ĖÙÀúíĸÀÓÀĚ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ úĆĚ ġĖÀÿíġÙĚ ÓÙú sĖĆÎÙĚĆ ÓÙ vÙĚġÀÌúÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ

2ÙĖÙÎëĆĚ ġĆġÀú ʼʴː 

²ÙĖíæíÎÀÎíćĀ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ `` 

ef ¢f¢ Z 
ʶʴʶʶ ʶ ɹ
ʶʴʶʷ ʵʺ 

 

_ÙÓíÓÀĚ ÓÙ ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ ēĆĖ ıíĆúÙĀÎíÀ ÙĀ ÙúÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ úÀ æÀÿíúíÀ 

ef ¢f¢ Z 
ʶʴʶʶˡʁ ʴʶʷ ʽ y

 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ ZÀĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚ ÙÓĥÎÀġíıÀĚ ġÀĀġĆ ÓíĖÙÎġíıĆĚ Ĵ ÓĆÎÙĀġÙĚ

ÓíĖÙÎġíıĆĚ ÎĆÿĆ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ÙÓĥÎÀġíıÀ ÙĀ çÙĀÙĖÀúˋ ÀēĖÙĀÓíÙĖĆĀ ĚĆÌĖÙ úÀĚ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíÓÀÓÙĚ

ÓÙ úĆĚ ÿÙĀĆĖÙĚ ÓÙ ÙÓÀÓ æĖÙĀġÙ Àú zvs ˋ ÙĀ íçĥÀú ĚÙĀġíÓĆ çĖÀĀ ēÀĖġÙ ÓÙ úÀ ēĆÌúÀÎíćĀ æÙÿÙĀíĀÀ

ÎĆÿēĖÙĀÓÙĀ ÀĀġÙ ĕĥÙ ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ēĥÙÓÙĀ ÀÎĥÓíĖ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ ēĖĆġÙÎÎíćĀ À ĖÀïĸ ÓÙ úÀ ıíĆúÙĀÎíÀ

ÙĀ Ùú ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ úÀ æÀÿíúíÀː 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 



 

 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÿÙġÀæïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
- _s e z ·
¢ ZZ8v8z s v Z
sv8²8`-Mg` 28Z
_ Z¢v ¢fˋ
²MfZ8`-M z8¶¦ Zˋ
²MfZ8`-M
M`¢v E _MZM vˋ
8¶sZf¢ -Mg`
z8¶¦ Z -f_8v-M Zˋ
¢v ¢ 28 s8vzf` z
· z¦M-M2Mf 8` `Mefzˋ
`Me z ·
2fZ8z-8`¢8z 

`§_8vf 28
-¢M²M2 28z
v8 ZM» 2 z 

ʵʺ ʵʺ 

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊfēġíÿíĸÀĖ úÀ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀ Ĵ ÎĆúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÀĖÿćĀíÎÀ ÙĀġĖÙ ġĆÓÀĚ úÀĚ

ÙĀġíÓÀÓÙĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ĕĥÙ ëÀÎÙĀ ēÀĖġÙ ÓÙú zíĚġÙÿÀ `ÀÎíĆĀÀú ÓÙ +íÙĀÙĚġÀĖ EÀÿíúíÀĖˋ ÙĀ íçĥÀú

ĚÙĀġíÓĆˋ ĖÙÀúíĸÀĖ ÀĚíĚġÙĀÎíÀĚ ġÚÎĀíÎÀĚ ġĖíÿÙĚġĖÀú ˜ÎĆĀ Ùú M-`E Ĵ sĆúíÎïÀ ÓÙ MĀæÀĀÎíÀ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀ˝

À úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÀÎġĆĖÙĚ ĕĥÙ íĀġÙĖıíÙĀÙĀ À ġĖÀıÚĚ ÓÙ úÀĚ ĖĥġÀĚ ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ

ēĖĆġÙÎÎíćĀ æÀÿíúíÀĖ Ĵ ĖÙĚġÀÌúÙÎíÿíÙĀġĆĚ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÙĀ æÀıĆĖ ÓÙ `` ː 

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊzÙ ıÙĀíÀ ÙöÙÎĥġÀĀÓĆ ÓÙ ÎĆĀæĆĖÿíÓÀÓ À úĆĚ

ēúÀĀġÙÀÿíÙĀġĆĚ ĕĥÙ ÙĀ Ěĥ ÿĆÿÙĀġĆ ëíĸĆ úÀ ēÙĖĚĆĀÀ ĀÀġĥĖÀú ĕĥÙ æĥĀçïÀ ÎĆÿĆ ÎĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ

æÀÿíúíÀ 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊ8ú ÙĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú

ēĖĆçĖÀÿÀˊ zÙ ēĖÙÎíĚÀ ĕĥÙ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ÀÎġĥÀúÿÙĀġÙ ĚÙ ëÀ ÙöÙÎĥġÀÓĆ ÙĀ Ěĥ ġĆġÀúíÓÀÓˋ ĚíĀ

ÓÙĚÎĆĀĆÎÙĖ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ēÙĀÓíÙĀġÙ úÀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ ÎĆĀ ēÙĖĚĆĀÀĚ ĀÀġĥĖÀúÙĚ ĕĥÙ ëÀĀ úúÙçÀÓĆ

ġĖÀĚúÀÓĆĚ À úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÙĀġíÓÀÓÙĚ ÓÙú z`+E 

ĚēÙÎġĆĚ ēĆĖ ÿÙöĆĖÀĖˊ ZĆĚ ēĖĆæÙĚíĆĀÀúÙĚ ĕĥÙ íĀġÙçĖÀĀ Ùú ÙĕĥíēĆ ÓÙ ÎĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙÌÙĀ ÎÀēÀÎíġÀĖĚÙ

ÙĀ ÀġÙĀÎíćĀ À úÀĚ ıíĆúÙĀÎíÀĚ ÌÀĚÀÓÀĚ ÙĀ çÚĀÙĖĆˋ ÀġÙĀÎíćĀ Àú ĥĚĥÀĖíĆˋ ÀÓÙúÀĀġÀĖ ÙĚġĥÓíĆĚ ÓÙ

ēĆĚçĖÀÓĆĚ ÙĀÎÀÿíĀÀÓĆĚ À úÀ ēĖĆæĥĀÓíĸÀÎíćĀ À úÀ ēĖĆġÙÎÎíćĀ æÀÿíúíÀĖˋÙú ÙĕĥíēĆ

íĀġÙĖÓíĚÎíēúíĀÀĖíĆ ÓÙÌÙ ĚÙĖ ÎÀēÀÎíġÀÓĆ ēĆĖ Ùú íĀĚġíġĥġĆ ÓÙ ÿÙÓíÎíĀÀ úÙçÀú Ĵ ÎíÙĀÎíÀĚ æĆĖÙĀĚÙĚ 

ZÀ -ĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙÌíÓĆ À Ěĥ ÀġÙĀÎíćĀ ÙĀ ÎĥÀĀġĆ À úÀ íĀÎúĥĚíćĀ ÓÙÌÙ ēĖÙĚġÀĖ ĚĥĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ ÙĀ

íĀĚġÀúÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ĥĀ ēĖíÿÙĖ ēíĚĆ Ć ÎĆĀ ĖÀÿēÀː 

¢ÙĀÙĖ çÀĖÀĀġíĸÀÓĆ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ēÙĖÿÀĀÙĀġÙ ēÀĖÀ ÀÓÙúÀĀġÀĖ úĆĚ ġĖÀÿíġÙĚ ĀÙġĆĚ Àú ÙöÙĖÎíÎíĆ

ÎĆÿíĚÀĖíÀúː 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ 

 



 

 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚ æïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ Ĵ ÙĚġÀÓĆ ÓÙ ÙĚġĆĚ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ úĆ

ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zM sZM- ˝ 

 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
s-lsK súÀÎÀˊ ¶¶¶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

M_sv8zfv8lszf`Zlːʷʵʵʴ súÀÎÀˊ ¶¶¶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¢8-Z 2f 28 _8z 

Ks 
súÀÎÀˊ ¶¶¶¶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

v8G¦Z 2fv 28 8`8vGM súÀÎÀˊʸʴʴʷʸ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
8z-vM¢fvMf fEM-M` súÀÎÀˊʸʴʴʸʹ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

²8`¢MZ 2fv W ZZ8· súÀÎÀˊʸʴʵʼʶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
_8z ¦¶MZM vˡ _ vMZZ súÀÎÀˊʸʴʸʻʸ 2ÙġÙĖíĆĖĆ ēĆĖ ıíÓÀ Ħġíú 
ʴʷ zMZZ z 28 fEM-M` -fZfv
`8Gv 

súÀÎÀˊ ¶¶¶¶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

_¦8+Z8z -fZfv _ vvf` súÀÎÀˊ ¶¶¶¶ 2ÙġÙĖíĆĖĆ ēĆĖ ıíÓÀ Ħġíú 
_8z 28 -8`¢vf súÀÎÀˊʷʽʼʺʺ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
_8z v82f`2 súÀÎÀˊ ʸʴʽʽʴ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
8z-vM¢fvMf s8u¦8ef 28 ʸ
G ²8¢ z 

súÀÎÀˊ ʸʴʽʽʴ 2ÙġÙĖíĆĖĆ ēĆĖ ıíÓÀ Ħġíú 

v-KM² 2fv 28_ 28v EMVf súÀÎÀˊ ʷʽʼʻʵ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
ʶl v-KM² 2fv 28 _ 28v
EMVf 

súÀÎÀˊ ʷʽʼʺʻ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

ʸ -¦ 2vfz 28 s v82 súÀÎÀˊ ¶¶¶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
ʶl²8`¢MZ 2fv8z EMVfz
z `W8· 

súÀÎÀˊ ¶¶¶¶ 2ÙġÙĖíĆĖĆ ēĆĖ ıíÓÀ Ħġíú 

¢ +Z8vf -vMZM-f súÀÎÀˊ ĳĳĳĳ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
 

 

+ĖÙıÙÓÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

ZÀ -ĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ æÀÿíúíÀ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ĥĀÀ ĥĳíúíÀĖ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀ úÀ ÎĥÀú ÙĚ úÀ ÀĚíĚġÙĀġÙ ÓÙú

-ĆÿíĚÀĖíĆ ÓÙ EÀÿíúíÀˋ 8ú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀÎÀĖçÀĖÁ ÓÙ ēĖÙıÙĀíĖˋ çÀĖÀĀġíĸÀĖ Ĵ ĖÙĚġÀÌúÙÎÙĖ úĆĚ ÓÙĖÙÎëĆĚ

ÓÙ úĆĚ ĀíąĆĚˋ ĀíąÀĚ ĴÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ ÎĥÀĀÓĆ ĚÙ ēĖÙĚÙĀġÙĀ ıĥúĀÙĖÀÎíĆĀÙĚ Ć ÀÿÙĀÀĸÀĚ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ

ÓÙĀġĖĆ ÓÙú ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ úÀ ıíĆúÙĀÎíÀ æÀÿíúíÀĖˋ ÙĳÎÙēġĆ ÎĥÀĀÓĆ ĚÙ ġĖÀġÙ ÓÙ ÎĥÀúĕĥíÙĖ æĆĖÿÀ ÓÙ

ıíĆúÙĀÎíÀ ĚÙĳĥÀúː 

ZÙĴ ʶʵʶʺ ÓÙ ʶʴʶʵ ZÀ ēĖÙĚÙĀġÙ úÙĴ ġíÙĀÙ ēĆĖ ĆÌöÙġĆ ÓíÎġÀĖ ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ĆġĆĖçĥÙĀ

ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀĚ À úÀĚ -ĆÿíĚÀĖïÀĚ ÓÙ EÀÿíúíÀ ēÀĖÀ çÙĚġíĆĀÀĖ Ěĥ ÓíĚÙąĆ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀú Ĵ ēÀĖÀ æÀÎíúíġÀĖˋ

ÀÿēúíÀĖ Ĵ çÀĖÀĀġíĸÀĖ Ùú ÀÎÎÙĚĆ À úÀ öĥĚġíÎíÀ ēĆĖ ÿÙÓíĆ ÓÙ úÀ ÀġÙĀÎíćĀ ÙĚēÙÎíÀúíĸÀÓÀ Ù

íĀġÙĖÓíĚÎíēúíĀÀĖíÀˋ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ ēĖÙıÙĀíĖˋ ēĖĆġÙçÙĖˋ ĖÙĚġÀÌúÙÎÙĖˋ ĖÙēÀĖÀĖ Ĵ çÀĖÀĀġíĸÀĖ úĆĚ ÓÙĖÙÎëĆĚ

ÓÙ ĕĥíÙĀÙĚ ÙĚġÚĀ ÙĀ ĖíÙĚçĆˋ ĚÙÀĀ Ć ëÀĴÀĀ ĚíÓĆ ıïÎġíÿÀĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎíÀ ēĆĖ ĖÀĸĆĀÙĚ ÓÙ çÚĀÙĖĆ ÙĀ



 

 

Ùú ÎĆĀġÙĳġĆ æÀÿíúíÀĖ Ĵ ıïÎġíÿÀĚ ÓÙ ĆġĖÀĚ ıíĆúÙĀÎíÀĚ ÙĀ Ùú ÎĆĀġÙĳġĆ æÀÿíúíÀĖˋ ĚÙçĦĀ úĆ ÙĚġÀÌúÙÎíÓĆ

ÙĀ úÀ ēĖÙĚÙĀġÙ úÙĴː 

ZÀĚ æĥĀÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ÓÙĚÙÿēÙąĆ ÎĆÿĆ ÀĥĳíúíÀĖ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀ ÙĀ ÙĚġÀ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀ ĚĆĀ úÀĚ

ĚíçĥíÙĀġÙĚˊ 

ġÙĀÎíćĀ Àú ēĦÌúíÎĆ ÙĀ çÙĀÙĖÀúˋ ÎíġÀÎíćĀ À úĆĚ ĥĚĥÀĖíĆĚ ēÀĖÀ úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ēĖĆÎÙĚĆĚˋ

ĆĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ÓÙú ÀĖÎëíıĆ ÎÙĀġĖÀúˋ ĆĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ÎÀĖēÙġÀĚ ÓÙ úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ À úÀ æÙÎëÀ

ıÀĀ ʵʶʸˋ ÎĆĀ ĚĥĚ ĖÙĚēÙÎġíıĆĚ ĖćġĥúĆĚ Ĵ æĆúíĆĚː _ÀĀÙöĆ ÓÙ ÙÿÀíú ÓÙ úÀ -ĆÿíĚÀĖíÀˋ ÀĥĳíúíÀĖˋ ÿÀĀÙöĆ

ÓÙ ÙĚÎÁĀÙĖˋ æĆġĆÎĆēíÀĚ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀː fĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ÀçÙĀÓÀ ÓÙú -ĆÿíĚÀĖíĆ ÓÙ EÀÿíúíÀː 

ZÀĚ EĥĀÎíĆĀÙĚ ÓÙ úÀ ĥĳíúíÀĖ ÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀ ÓÙ úÀ -ĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ EÀÿíúíÀ ĚĆĀ úÀĚ zíçĥíÙĀġÙĚˊ 

 

1. Recibir, revisar, clasificar, radicar, distribuir y controlar documentos, datos, elementos 

y correspondencia relacionados con los asuntos de competencia de la entidad. 

2. Orientar a los usuarios y suministrar la información que les sea solicitada, de 

oportunidad con los procedimientos establecidos. 

3. Velar por el cumplimiento de compromisos éticos interinstitucionales y por el desarrollo 

del autocontrol n el desempeño de las funciones.  

4. Prestar el apoyo administrativo y de oficina que requiera la dependencia para el 

cumplimiento de las funciones. 

5. Controlar periódicamente el consumo de materiales y elementos y solicitar a su 

superior inmediato la permanencia de suministro de los mismos. 

6. Mantener en absoluta reserva las comunicaciones y documentos que se registren y 

trámites en la dependencia. 

7. Responder por el buen uso, conservación, seguridad y mantenimiento de los bienes, 

documentos, equipos y demás materiales y elementos asignados para el desempeño de 

sus funciones. 

8. Realizar las demás funciones asignadas por la ley y las autoridades competentes   de 

acuerdo con el nivel, la naturaleza y el área de desempaño. 

9. Las demás que en razón de las funciones le sean asignadas por la autoridad 

competente.  

 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

8Ā Ùú ÿĆÿÙĀġĆ ĚÙ ëÀĀ ĆĖçÀĀíĸÀÓĆ ʵʶʸ ÎÀĖēÙġÀĚ ÙĀ úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ēĖĆÎÙĚĆĚˋ ÎĆĀ ĚĥĚ ĖÙĚēÙÎġíıĆĚ

ĖćġĥúĆĚˋ ĚÙ ÙĚġÁ ĖÙÀúíĸÀĀÓĆ ĥĀÀ ÌÀĚÙ ÓÙ ÓÀġĆĚ ĚĆÌĖÙ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÓÙ úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÀąĆĚˋ ēÀĖÀ

æÀÎíúíġÀĖ Ěĥ ÌĦĚĕĥÙÓÀː zÙ ÀġíÙĀÓÙĀ ʵʼʴ ĥĚĥÀĖíĆĚ ÙĀ Ùú ÿÙĚˋ ÎíġÀÎíćĀÓÙ úÀĚ ēÙĖĚĆĀÀĚ ĕĥÙ ÙĚġÁĀ

íĀıĆúĥÎĖÀÓĆĚ ÙĀ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚˋ ĖÙÿíĚíĆĀÙĚ À +íÙĀÙĚġÀĖ EÀÿíúíÀĖ ÎĆĀ ĆæíÎíĆ Ěí Ùú ÎÀĚĆ ĀĆ ÙĚ ÓÙ ÙĚġÀ

ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀː 



 

 

 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
¦ĀíÓĆĚ sĆĖ úÀ EÀÿíúíÀ
Ĵ zĆÎíÙÓÀÓ 

-ÀĀġíÓÀÓ ÓÙ
ēÙĖĚĆĀÀĚ 

ʵʼʴ ʵʼʴ 

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊ 

zÙ ÓÙÌÙ ÓÙ ÎÀÿÌíÀĖ úĆĚ ĕĥíēĆĚ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀˋ ÎĆÿēĥġÀÓĆĖˋ ÙĚÎĖíġĆĖíĆˋ ġÙúÚæĆĀĆˋ ÎĆÿēĖÀ ÓÙ ÌÀĚÙ

ÓÙ ÓÀġĆĚ ēÀĖÀ úÀ ÓíçíġÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚː 

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊ 

¦Ā ÀĖÎëíıĆ ÓÙĚĆĖçÀĀíĸÀÓĆ Ĵ ÎÀĖēÙġÀĚ ĚíĀ ĆĖçÀĀíĸÀĖˋ ĀíĖĆġĥúÀĖˋ ĀÀÓÀ ÓÙ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ

ēĖĆÎÙĚĆĚː 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

ĖÎëíıĆ ÎÙĀġĖÀú ĆĖçÀĀíĸÀÓĆ ÙĀ ĚĥĚ ĖÙĚēÙÎġíıÀĚ ÎÀöÀĚ Ĵ ĖćġĥúĆĚˋ ĚÙçĦĀ Ùú ÀąĆˋ ÎÀĖēÙġÀĚ ĖĆġĥúÀÓÀĚ

Ĵ æĆúíÀÓÀĚː 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ 

8öÙÿēúĆ 

¦ĀíÓĆĚ ēĆĖ úÀ æÀÿíúíÀ Ĵ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ ıíĖġĥÀú 
ʵʶʸ EíĚíÎÀĚ 

 

súÀġÀæĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀˊ 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 

ĥĳíúíÀĖːÎĆÿíĚÀĖíÀÓÙæÀÿíúíÀʼʽʴ̩çÿÀíúːÎĆÿ +ÙÀġĖíĸ 8úÙĀÀ GĆÿÙĸ -ĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ æÀÿíúíÀ 
 

-ĆÿíġÙĚ ĕĥÙ ÎÀÓÀ ēĖĆçĖÀÿÀ ÿÀĀÙöÀ 

-ĆÿíġÙĚ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙú ÎĆÿíġÚ sÙĖíĆÓíÎíÓÀÓ 8ĚġÀÓĆ 
   

 



 

 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚ æïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ Ĵ ÙĚġÀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ

úĆ ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zM sZM- ˝ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
¢ĆĖĖÙ _ÀĖÎÀ Ks ÓĆĀÀÓĆ ēĆĖ úÀ
GĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ ĀġíĆĕĥíÀ 

súÀÎÀˊ Gʴʶʶʽʸʶ 
GĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ

ĀġíĆĕĥíÀ 

vÙçĥúÀĖ ÙĚġÀÓĆː 

¢ÙÎúÀÓĆ ÿÀĖÎÀ KsÓĆĀÀÓĆ ēĆĖ
úÀ GĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ ĀġíĆĕĥíÀ 

súÀÎÀˊ Gʴʶʶʽʸʶ 
GĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ

ĀġíĆĕĥíÀ 
vÙçĥúÀĖ ÙĚġÀÓĆː 

_ÀĥĚĚÙ GÙĀíĥĚ zíĀ ēúÀÎÀ vÙçĥúÀĖ ÙĚġÀÓĆː 
8ĚÎÁĀÙĖ _ÀĖÎÀ 8szf`8˟z

ʸʴʴ 
súÀÎÀ ʸʴʺʻʼ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

8ĚÎĖíġĆĖíĆ ÓÙ ÿÀÓÙĖÀ zíĀ ēúÀÎÀ _Àú ÙĚġÀÓĆ 

zíúúÀ ÓÙ ÙĚÎĖíġĆĖíĆ zíĀ ēúÀÎÀ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆː 
¢ÙúÚæĆĀĆ Ĵ ĚíÿÎÀĖÓ ÓÙú
_ĥĀíÎíēíĆ 

2Ùú ÎĆÿíĚÀĖíĆ ÓÙ
EÀÿíúíÀ 

_Àú ÙĚġÀÓĆ 

 

ZM`8 8z¢v ¢8GM- `̰ ʵ ¦`M2fz sfv Z E _MZM · Z zf-M82 2 

+ĖÙıÙ ÓÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀ Ĵ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

ü REALIZAR VALORACIONES PSICOLÓGICAS Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS NIÑOS, NIÑAS 

ADOLESCENTES O INTEGRANTES DE LAS FAMILIAS, QUE LO REQUIERAN, EN VIRTUD A LA 

NECESIDAD DE ATENCIÓN BRINDADA POR EL COMISARIA DE FAMILIA. 

2ĥĖÀĀġÙ Ùú ʼ ÓÙ ÀçĆĚġĆ Àú ʷʴ ÓÙ ÓíÎíÙÿÌĖÙ ʶʴʶʶ vÙÀúíÎÚ ʶʼ ıÀúĆĖÀÎíĆĀÙĚ ēĚíÎĆúćçíÎÀĚ À ÿĥöÙĖÙĚ

ıíĆúÙĀġÀÓÀĚˋʵʵ À ëĆÿÌĖÙĚ Ĵ ʶʹ ıÀúĆĖÀÎíĆĀÙĚ À `` ˋ ēÀĖÀ ĥĀ ġĆġÀú ÓÙ ʺʸ ÎÀĚĆĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú

ÎĆĀġÙĳġĆ æÀÿíúíÀĖː ÙĀ ıíĖġĥÓ À úÀ ĀÙÎÙĚíÓÀÓ ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ ÌĖíĀÓÀÓÀ ēĆĖ úÀ ÎĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ EÀÿíúíÀː 8Ā

ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÎĆĀ Ùú -ĆÿíĚÀĖíĆ ÓÙ EÀÿíúíÀ ĚÙ ÌĖíĀÓć ıÙĖíæíÎÀÎíćĀ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ À `` ÙĀ Ùú

ÌÀĖĖíĆ úÀ +ÙĀÙæíÎÙĀÎíÀˋ ĚÙ ĖÙÀúíĸć vÙĚÎÀġÙ ÓÙ `` ĕĥÙ ĚĥĚ ÓÙĖÙÎëĆĚ ēĖÙĚÙĀġÀÌÀĀ ıĥúĀÙĖÀÎíćĀˋ

ĥĀĆ ÙĀ Ùú ÎĆĖĖÙçíÿíÙĀġĆ Ùú vĥÌï Ĵ ĆġĖĆĚ ʷ ÿÙĀĆĖÙĚ ÙĀ Ùú úġĆ ÓÙú -ÀæÚː 

2ÙĚÓÙ Ùú ʵʺ ÓÙ ÙĀÙĖĆ ʶʴʶʷ À úÀ æÙÎëÀ ëÙ ĖÙÀúíĸÀÓĆ ʶʺ ıÀúĆĖÀÎíĆĀÙĚ ēĚíÎĆúćçíÎÀĚ À `` ˋ ʷʴ

ıÀúĆĖÀÎíĆĀÙĚ À ÿĥöÙĖÙĚ Ĵ ʹ ıÀúĆĖÀÎíĆĀÙĚ À ëĆÿÌĖÙĚˋ ēÀĖÀ ĥĀ ġĆġÀú ÓÙ ʺʵ ÎÀĚĆĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú

ÎĆĀġÙĳġĆ æÀÿíúíÀĖː 8Ā ÎĆĀöĥĀġĆ ÎĆĀ Ùú ÙĕĥíēĆ ēĚíÎĆĚĆÎíÀú ÓÙ ÎĆÿíĚÀĖíÀÓÙ æÀÿíúíÀ ĚÙ ëíĸĆ ʵʵ

ıÙĖíæíÎÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ À `` ÙĀ Ùú ÎÀĚÎĆ ĖĥĖÀúˋ ʺ ıÙĖíæíÎÀÎíĆĀÙĚ ÙĀ úÀ ĸĆĀÀ ĥĖÌÀĀÀˋ Ĵ ʸ

ıÙĖíæíÎÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ēÙĖĚĆĀÀ ÿÀĴĆĖ ēÀĖÀ ĥĀ ġĆġÀú ÓÙ ʶʵ ıÙĖíæíÎÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚː zÙ ëíĸĆ

ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ Ĵ ÙĚġĥÓíĆ ÓÙ ÎÀĚĆĚ À úĆĚ s v2 ĥÌíÎÀÓĆĚÙĀ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÓÙ ·ÀĖĥÿÀú Ĵ sĥÙĖġĆ

+ÙĖĖíĆˋ ÀĚï ÿíĚÿĆ ÙĀ úÀ -íĥÓÀÓ ÓÙ _ÙÓÙúúïĀː ¢ÀÿÌíÚĀ ëíÎÙ ēĖÙıÙĀÎíćĀ ÙĀ úÀ ÙĚÎĥÙúÀ ÓÙ _ÀĖÀÎÀíÌĆˋ

ZÀ ĚĆúíġÀˋ Ĵ ÀēĆĴĆ ÓÙÙĚÎĥÎëÀÓÙĖÀēÀĖÀ -fv82Mː 

 

ü 5.1.1.4 PROGRAMAS 2 INFANCIA Y ADOLESCENCIA. N°1.1.2.2.- 1.1.2.5- 1.1.2.7- 1.1.2.8  



 

 

 

ü ERRADICACIÓN DEL TRABAJO INFANTIL Y LA PROTECCIÓN DE NIÑOS, NIÑAS Y 

ADOLESCENTES TRABAJADORES (CIETI) 

 

`̰ʵːʵːʶːʶ˟ɻ ːʵːʶːʹ 

8ú ʸ ÓÙ ĆÎġĥÌĖÙ ÓÙú ʶʴʶʶ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀ ĥĀÀ ĚĆÎíÀúíĸÀÎíćĀ ÎĆĀ úĆĚ íĀġÙçĖÀĀġÙĚ Ùú ÙĕĥíēĆ ıÀÿĆĚ

ġÙöíÙĀÓĆ ÎĆĀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ÿÙĚÀ ÓÙ íĀæÀĀÎíÀ ÎĆĀ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ÓÙ ĖÙÀÎġíıÀĖ Ùú ÎíÙġí ÙĀ ĀĥÙĚġĖĆ

ÿĥĀíÎíēíĆː 8Ā Ùú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć ĚÙ ÓÀ úÀ ĖÙÀÎġíıÀÎíćĀ ÓÙú ÎĆÿíġÚ íĀġÙĖíĀĚġíġĥÎíĆĀÀú ēÀĖÀ úÀ

ÙĖĖÀÓíÎÀÎíćĀ ÓÙú ġĖÀÌÀöĆ íĀæÀĀġíú Ĵ úÀ ēĖĆġÙÎÎíćĀ ÓÙ ĀíąĆĚˋ ĀíąÀĚ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ ġĖÀÌÀöÀÓĆĖÙĚ

˜-M8¢M˝ ĕĥÙ ĖíçÙ ÌÀöĆ Ùú ÓÙÎĖÙġĆ `̰ ʵʴʸ ÓÙú ʷʵ ÓÙ ĆÎġĥÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʶː 

-̃M8¢M˝ 8Ě úÀ íĀĚġÀĀÎíÀ ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀÎíćĀ ġÚÎĀíÎÀ Ĵ ÙĚēÙÎíÀúíĸÀÓÀ ÙĀ Ùú ġÙÿÀ ÓÙ ēĖÙıÙĀÎíćĀ Ĵ

ÙĖĖÀÓíÎÀÎíćĀ ÓÙ ġĖÀÌÀöĆ íĀæÀĀġíú À ĀíıÙúĀÀÎíĆĀÀú Ĵ ġÙĖĖíġĆĖíÀúː 8ĚġÙ -ĆÿíġÚ çÙĚġíĆĀÀˋ ÌĖíĀÓÀ

ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ Ĵ ÀĚíĚġÙĀÎíÀ ġÚÎĀíÎÀ Ĵ ÙıÀúĦÀ ēĖĆĴÙÎġĆĚˋ ēĖĆçĖÀÿÀĚ Ĵ ÙĚġĖÀġÙçíÀĚ ēÀĖÀ úÀ

ēĖÙıÙĀÎíćĀ Ĵ ÙúíÿíĀÀÎíćĀ ÓÙú ġĖÀÌÀöĆ íĀæÀĀġíúː 

8Ā _ÀĖĸĆʶʴʶʷ ĚÙ úúÙıć À ÎÀÌĆ úÀ ēĖíÿÙĖÀ ÿÙĚÀ ÓÙú ÎĆÿíġÚ ˜-M8¢M˝ ÓĆĀÓÙ Ùú ÙĕĥíēĆ ıÀÿĆĚ ġÙöíÙĀÓĆ

ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ĥĀÀ ĚĆÎíÀúíĸÀÎíćĀ ÀÎÙĖÎÀ ÓÙ úĆĚ ĆÌöÙġíıĆĚ Ĵ æĥĀÎíĆĀÙĚ ÓÙú -M8¢M Ĵ ēĖÙĚÙĀġÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ

ÙĚġĖÀġÙçíÀĚ Ĵ æĥĀÎíĆĀÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀ 8ĕĥíēĆĚ _ćıíúÙĚ ÓÙ sĖĆġÙÎÎíćĀ MĀġÙçĖÀú ˜8_sM˝ː 8ú ʺ ÓÙ

öĥĀíĆ ĚÙ ÀĚíĚġíć ÙĀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ ÎĆĀ ıÀÿĆĚ ġÙöíÙĀÓĆ À ĥĀÀ ÀĚíĚġÙĀÎíÀ ġÚÎĀíÎÀ ÀÎÙĖÎÀ ÓÙú ÿÀĀÙöĆ

ÓÙ úÀ ēúÀġÀæĆĖÿÀ zíĖíġí ÙĀ úÀ ÎíĥÓÀÓ ÓÙ _ÙÓÙúúïĀː 8ú ʵʹ ÓÙ öĥĀíĆ ĚÙ ëíĸĆ Ùú ĚÙçĥĀÓĆ ÎĆÿíġÚ ÓĆĀÓÙ

ĚÙ ĚĆÎíÀúíĸĆ úÀ ÀĚíĚġÙĀÎíÀ ġÚÎĀíÎÀ ĖÙÀúíĸÀÓÀ ÙĀ _ÙÓÙúúïĀ Ĵ úĆ ĚĆúíÎíġÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÿíĀíĚġÙĖíĆ ÓÙú

ġĖÀÌÀöĆ ēÀĖÀ úÀ ÙúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÓÙú ÓíÀçĀćĚġíÎĆː zÙ ëÀ ÀĀÙĳÀÓĆ À úÀ ēúÀġÀæĆĖÿÀ ĚíĖíġí úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ

ĖÙÀúíĸÀÓÀĚ ÎĆÿĆ ÙĀÎĥÙĚġÀĚ ÓÙ `` ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ÙĀ ÀúġĆ ĖíÙĚçĆˋ ÀÎġÀĚ ÓÙ úÀĚ ĖÙĥĀíĆĀÙĚˋ

ÙıíÓÙĀÎíÀĚ æĆġĆçĖÁæíÎÀĚ Ĵ Ùú ÓÙÎĖÙġĆː 8ú ʵʸ ÓÙ öĥúíĆˋ ĚÙ ëíĸĆ úÀ ġÙĖÎÙĖÀ ĖÙĥĀíćĀ ÓÙú ÎĆÿíġÚˋ ēÀĖÀ

ÓÀĖ íĀíÎíĆ À úÀ ÙúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÓÙú 2íÀçĀĆĚġíÎĆ ĚĆúíÎíġÀÓĆ ēĆĖ Ùú _íĀíĚġÙĖíĆ ÓÙú ¢ĖÀÌÀöĆː 8ú ÿĥĀíÎíēíĆ

ÀÎġĥÀúÿÙĀġÙ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ʵʴʸ `` ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ĖÙçíĚġĖÀÓĆĚ ÙĀ úÀ ēúÀġÀæĆĖÿÀˋ ēÙĖĆ ĴÀ ĀĆĚ

ÙĀÎĆĀġĖÀÿĆĚ ÓÙēĥĖÀĀÓĆ úÀ ÌÀĚÙ ÓÙ ÓÀġĆĚ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ ÓÀĖ ĥĀ ÓíÀçĀćĚġíÎĆ ÀÎġĥÀúíĸÀÓĆ Ĵ ıÙĖïÓíÎĆː

sÀĖÀ Ùú ÓïÀ ÓÙ ÙĖĖÀÓíÎÀÎíćĀ ÓÙú ġĖÀÌÀöĆ ĚÙ ëíĸĆ ĥĀÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ÙĀ úÀ ÿÙĚÀ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ``

ÓĆĀÓÙ ĚÙ ĚÙĀĚíÌíúíĸĆ À úĆĚ ÿÙĀĆĖÙĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚːzÙ ıíÙĀÙĀ ĖÙÀúíĸÀĀÓĆ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÓÙ

ēĖÙıÙĀÎíćĀ ēĆĖ úĆĚ ÿÙÓíĆĚ ÓÙ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀˋ ÙĀ úÀĚ öĥĀġÀĚ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÎĆÿĥĀÀúˋ ÙĀ úÀ ÀĚÀÿÌúÙÀ

öĥıÙĀíúˋ ÙĀ úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚ ÙÓĥÎÀġíıÀĚ ġÀĀġĆ ĥĖÌÀĀÀĚ ÎĆÿĆ ĖĥĖÀúÙĚˋ ÙĀ úĆĚ

ÙĚġÀÌúÙÎíÿíÙĀġĆĚ ÎĆÿÙĖÎíÀúÙĚ ĚÙ ÙöÙÎĥġÀĀ ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆĚ Ĵ çĥïÀ ēÀĖÀ úÀ ēĖÙıÙĀÎíćĀ ÓÙ

ÙĖĖÀÓíÎÀÎíćĀ ÓÙú ġĖÀÌÀöĆ íĀæÀĀġíúː 2ÙĚÓÙ úÀĚ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀĚ ĚÙ ÎĥÙĀġÀĀ ÎĆĀ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ĆæÙĖġÀĚ ÎĆÿĆ

ÎġíıíÓÀÓÙĚ úĦÓíÎÀĚ Ĵ ĖÙÎĖÙÀġíıÀĚˋ MĀÎúĥĚíćĀ ÓÙ úÀ ēĆÌúÀÎíćĀ ÙĀ Ùú zíĚÌÚĀ ÿĥĀíÎíēÀúˋ MĀÎúĥĚíćĀ ÓÙ

æÀÿíúíÀĚ ÙĀ úĆĚēĖĆçĖÀÿÀĚ ÓÙ ēĖĆĚēÙĖíÓÀÓ ĚĆÎíÀúˋ 2ÙēĆĖġÙ ĚĆÎíÀú ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆˋ ıÀÎÀÎíĆĀÙĚ

ĖÙÎĖÙÀġíıÀĚˋ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÎĥúġĥĖÀúÙĚ ÎĆÿĆ ÓÀĀĸÀĚˋ ġÙÀġĖĆˋ ÀĖġÙĚ ēúÁĚġíÎÀĚ Ĵ ÙÓĥÎÀÎíćĀ ĚĥēÙĖíĆĖː 

8ú ʵʽ ÓÙ ĆÎġĥÌĖÙ ĚÙ ëíĸĆ Ùú ĦúġíÿĆ ÙĀÎĥÙĀġĖĆ ÀĀĥÀú ÓÙú ÎĆÿíġÚˋ ÓĆĀÓÙ ²ÀÿĆĚ ¢ÙöíÙĀÓĆ ĚĆÎíÀúíĸĆ Ùú

ēĖĆÎÙĚĆ ÎĆĀ öćıÙĀÙĚ Ĵ Ùú ĖÙĚĥúġÀÓĆ ÓÙ úÀ æíÎëÀ ÓÙ úĆĚ ʵʸ ÎÀĚĆĚ ëÀúúÀÓĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ úĆĚ

`` ĖÙÀúíĸÀĀÓĆ ġĖÀÌÀöĆ íĀæÀĀġíú ÙĀ Ùú ÿĥĀíÎíēíĆː 

Para lo anterior mencionado se cuenta con actas y evidencias fotográficas.  



 

 

 

ü N° 1.1.2.8 CONTINUIDAD A LOS CENTROS TRANSITORIOS DE RETENCIÓN DE 

ADOLESCENTES EN CONFLICTO CON LA LEY PENAL. 

 

8ú -ÙĀġĖĆ ¢ĖÀĀĚíġĆĖíĆ ÙĚ Ùú úĥçÀĖ ÙĀ ÓĆĀÓÙ ēÙĖÿÀĀÙÎÙĀ úĆĚ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ Ć öćıÙĀÙĚ

ēĖÙĚĥĀġÀÿÙĀġÙ ÀĥġĆĖÙĚ ÓÙ úÀ ÎĆÿíĚíćĀ ÓÙ ÓÙúíġĆĚ ÓĥĖÀĀġÙˋ ÿÁĳíÿĆ úÀĚ ēĖíÿÙĖÀĚ ġĖÙíĀġÀ Ĵ ĚÙíĚ

˜ʷʺ˝ ëĆĖÀĚ ÎĆĀġÀÓÀĚ À ēÀĖġíĖ ÓÙú ÿĆÿÙĀġĆ ÓÙ Ěĥ ÀēĖÙëÙĀĚíćĀˋ ëÀĚġÀ ġÀĀġĆ ĚÙ ÓÙæíĀÀ úÀ ĚíġĥÀÎíćĀ

ÓÙú öĆıÙĀ Ć ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙ ÀĀġÙ ĥĀ VĥÙĸ ÓÙ -ĆĀġĖĆú ÓÙ GÀĖÀĀġïÀĚː 8Ā ÙĚġÙ -ÙĀġĖĆ ĚÙ ēĖÙĚġÀ úÀ

ÀġÙĀÎíćĀ ĀÙÎÙĚÀĖíÀ ēÀĖÀ ĚÀġíĚæÀÎÙĖ ĚĥĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ ÌÁĚíÎÀĚː 2ĥĖÀĀġÙ Ùú ʶʴʶʷ À úÀ æÙÎëÀ ĚÙ ëÀĀ

ēĖÙĚġÀÓĆ úĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ À úĆĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚ ÿÙĀĆĖÙĚ ÀēĖÙëÙĀÓíÓĆĚ ː

 

ælÙÌĖÙĖĆʵʷˋʵʸˡ̀ ` ēĖÙĀÓíÓĆ ÓÙú ÎĆĖĖÙçíÿíÙĀġĆ ZÀ EúĆĖÙĚġÀ 

ÿlÀĖĸĆʵˋʶˡ̀ ` ēĖÙĀÓíÓÀ _ĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć 

ÀlÌĖíúˡʁ ʹˋʶʺˋʶʻˋʶʼˡ̀ ` ēĖÙĀÓíÓĆ _ĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ²ÙçÀÎëï 

ÿlÀĴĆɻ̓ ˋʵʽ `` ēĖÙĀÓíÓĆ _ĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć 

ÿlÀĴĆʁ́ ˋʶʺˡ̀ ` ēĖÙĀÓíÓĆ _ĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·Àúï 

 

ü MESA DE PARTICIPACIÓN DE NNA 

`̰ʵːʵːʶːʼ 

ZÀ _ÙĚÀ ÓÙ sÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ `íąĆĚˋ `íąÀĚ Ĵ ÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚˋ æĥÙ ÎĖÙÀÓÀ À ēÀĖġíĖ ÓÙú ÓÙÎĖÙġĆ ʴʷʷ
ÓÙú ʵʽ ÓÙ ÿÀĴĆ ÓÙ ʶʴʶʵ ÓĆĀÓÙ ĚÙ ÓÙÌÙĖÁĀ ġÙĀÙĖ ʸ ÙĀÎĥÙĀġĖĆĚ ÀĀĥÀúÙĚː 
ZÀ _ss`` ÎĆĀĚíĚġÙ ÙĀÙĳēĖÙĚÀĖ íÓÙÀĚ Ĵ ÎĆÿĥĀíÎÁĖĚÙúÀĚ À úĆĚ ÓÙÿÁĚ˩ ÎĆÿĆ ÎĆĀÎÙēġĆˋ úÀĚ

ÿÙĚÀĚ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÙĚġÁĀ ēĖĆĴÙÎġÀÓÀĚ ēÀĖÀ ÎĆĀæĆĖÿÀĖĚÙ ÙĀ Ùú ÁÿÌíġĆ ÿĥĀíÎíēÀúˋ ÓĆĀÓÙ ĚÙ

íĀıíġÀ À ēÀĖġíÎíēÀĖ ÙĀ ĆġĖĆĚ ÙĚēÀÎíĆĚˋ ĕĥÙ ĚÙ ÓÙĀ ĆēíĀíĆĀÙĚˋ íĀíÎíÀġíıÀĚ ÓÙ úĆĚ ĀíąĆĚˋ ĀíąÀĚ ÓÙú

ġÙĖĖíġĆĖíĆ ēÀĖÀ ĕĥÙ ÀĚÙĚĆĖÙĀ Ĵ çĥïÙĀ úÀĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíĆĀÙĚ ÿĥĀíÎíēÀúÙĚˋ úĆĚ ēúÀĀÙĚ Ĵ ÙöÙÎĥÎíćĀ

ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚˋ ĕĥÙ ēĥÙÓÀĀ ÎĆĀĚĥúġÀĖ ÙĀġĖÙ ēÀĖÙĚ Ĵ ĚÙ ēĖĆÿĥÙıÀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ĚíçĀíæíÎÀġíıÀˋ

ēÀĖÀ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙÀúíÎÙĀ ÙöÙĖÎíÎíĆĚ ÓÙ ÎĆĀġĖĆú ĚĆÎíÀúˋĕĥÙ ÎĆĀ Ùú ÀēĆĴĆ ÓÙ úÀ ÿÙĚÀ ÓÙ ēĖíÿÙĖÀ

íĀæÀĀÎíÀˋ íĀæÀĀÎíÀˋ ÀÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀ Ĵ æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ æÀÿíúíÀĖˋ ÓĆĀÓÙ ĚÙ ĖÙĦĀÙĀ úĆĚ ÙĀġÙĚ

ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ ēÀĖÀ ÙıÀúĥÀĖ úÀĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ Ĵ çÙĀÙĖÀĖ ĥĀ ēúÀĀ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÓĥĖÀĀġÙ Ùú ÀąĆ ēÀĖÀ

ÀġÙĀÓÙĖ úÀĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚː 

8lú ʶʵ ÓÙ ĚÙēġíÙÿÌĖÙ ʶʴʶʶ ĚÙ ÙöÙÎĥġć Ùú ĚÙçĥĀÓĆ ÙĀÎĥÙĀġĖĆ ÓÙ úÀ _s`` ÎĆĀġÀĀÓĆ ÎĆĀ ʻ

ÿÙĀĆĖÙĚ ÓÙ ÙÓÀÓ ÀĚíĚġÙĀġÙĚ À úÀ ÿÙĚÀˋ ÓĆĀÓÙ ĚÙ ĖÙÀúíĸć ĥĀÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ÙĀ ÎĆĀöĥĀġĆ ÎĆĀ Ùú M-+E

ĚĆÌĖÙ úÀĚ ÎÎíćĀ ÓÙ ĚÙĀĚíÌíúíĸÀÎíćĀ ēĖÙıÙĀÎíćĀ ÓÙ úÀ 8ĳēúĆġÀÎíćĀ zÙĳĥÀú -ĆÿÙĖÎíÀú 2Ù `íąÀĚˋ

`íąĆĚ Ĵ ÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ ˜8z-`` ˝ 

 

8lú ʶʴ ÓÙ ĆÎġĥÌĖÙ ʶʴʶʶ ĚÙ ÙæÙÎġĥć úÀ ġÙĖÎÙĖÀ ĖÙĥĀíćĀˋ ÎĆĀ ʽ ÿÙĀĆĖÙĚ ÓÙ ÙÓÀÓ ÀĚíĚġÙĀġÙĚˋ ÓĆĀÓÙ

ĚÙ ÎĆĀġć úÀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀ zÀÎĦÓÙġÙˋ ĕĥíÙĀ ÎĆÿēÀĖġíć úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ĆæÙĖġÀĚ Ć



 

 

ēĖĆçĖÀÿÀĚˋ ÎĆÿĆ ÙÿēúÙÀÌíúíÓÀÓˋ ÙÓĥÎÀÎíćĀ Ĵ ÙÿēĖÙĀÓíÿíÙĀġĆ Ĵ ēĆĖ ĦúġíÿĆĚ ĚÙ ĚĆÎíÀúíĸĆ úÀ

ēĆúïġíÎÀ ēĦÌúíÎÀ ÓÙ íĀæÀĀÎíÀˋ ÀÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀ Ĵ æÀÿíúíÀː 

 

8lú ʶʸ ÓÙ ĀĆıíÙÿÌĖÙ ʶʴʶʶ ĚÙ ëíĸĆ ĥĀÀ ÿĆıíúíĸÀÎíćĀ ēĆĖ úÀ -ÀúúÙ -ĆúĆÿÌíÀ ÎĆĀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ ÎĆĀ

úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚ ēÀĖÀ úÀ ēĖÙıÙĀÎíćĀ ÓÙú ĥĚĆ ÓÙ úÀ ēćúıĆĖÀː 

 

8lú ʶʼ ÓÙ ÿÀĖĸĆ ʶʴʶʷ ĚÙ íĀíÎíć Ùú ēĖíÿÙĖ ÙĀÎĥÙĀġĖĆ ÀĀĥÀú ÓÙ úÀ ÿÙĚÀ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀˋ ĚÙ ÎĆĀġć

ÎĆĀ ʼ ÀĚíĚġÙĀġÙĚˋ ĚÙ ĖÙÀúíĸć ĥĀÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ÎĆĀ Ùú Wíġ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ˜úÀ ÎÀöÀ ÓÙ úÙöÀ˝ 8ú ĥĚĆ ÓÙ

úÀ ˨ÎÀöÀ ÓÙ úÙöÀ˩ ĖÙĚĥúġÀ ĚÙĖ ĥĀÀ ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀ ēĖĆıĆÎÀÓĆĖÀ ÓÙÙĳēÙĖíÙĀÎíÀĚˋ ÎĆĀ ÀÎÎíĆĀÙĚ

æúÙĳíÌúÙĚ ĕĥÙ ēÙĖÿíġÙĀ úÀ íĀġÙĖÀÎÎíćĀ Ĵ úÀ ÎĆĀĚġĖĥÎÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀÎÙēġĆĚˋ úÀ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀ ÀĚÙĖġíıÀˋ

ġĆÿÀ ÓÙ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚ Ĵ ġĖÀÌÀöĆ ÙĀ ÙĕĥíēĆː 

8lú ʼ ÓÙ öĥĀíĆ ʶʴʶʷ ĚÙ ÙúÀÌĆĖć úÀ ÿÙĚÀ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÎĆĀ ĥĀ ġĆġÀú ÓÙ ʺ ÿÙĀĆĖÙĚ ÓÙ ÙÓÀÓ

ÀĚíĚġÙĀġÙĚˋ ĚÙ ĚĆÎíÀúíĸć úÀ çĥïÀ ÓÙ vÙĀÓíÎíćĀ sĥÌúíÎÀ ÓÙ -ĥÙĀġÀĚ MĀæÀĀÎíÀ Ĵ ÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀ ʶʴʶʴˡ

ʶʴʶʷ 

 -El 7 de septiembre 2023 se realizó la tercera mesa con un total de 10 NNA participantes, donde 
se hizo prevención de Explotación Sexual Comercial De Niñas, Niños y Adolescentes. (ESCNAA)  
 
-El 4 de octubre 2023 se hizo el cuarto y último encuentro anual de la MPNNA donde se realizó 
Fase 3 de RPC Diálogo con adolescentes, con un total de 20 participantes.  
 
Para lo anterior mencionado, se cuenta con Actas y evidencias Fotográficas 
 
 
ü MESA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y FAMILIA.  

úÀ _ÙĚÀ ÓÙ MĀæÀĀÎíÀ ÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀ Ĵ EÀÿíúíÀ_lM E ÎĥÿēúÙ æĥĀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ĆēÙĖÀÎíćĀ Ĵ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ

ġÚÎĀíÎĆ ÓÙú zíĚġÙÿÀˋ Ĵ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ ĚĥĚ ÓĆÎÙ æĥĀÎíĆĀÙĚ ÙĚġÁ úÀ ÓÙ ēĖĆÿĆıÙĖ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ

ĚíçĀíæíÎÀġíıÀ ÓÙ ĀíąÀĚˋ ĀíąĆĚ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚˋ ġÀĀġĆ ÙĀ úĆ ĖÙæÙĖÙĀġÙ Àú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ sĆúïġíÎÀĚ

ēĦÌúíÎÀĚˋ ÎĆÿĆ Àú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙú zÙĖıíÎíĆ sĦÌúíÎĆ ÓÙ +íÙĀÙĚġÀĖː ZÀĚ _ÙĚÀĚ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ ÓÙ

MĀæÀĀÎíÀ ÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀ Ĵ EÀÿíúíÀ ĚĆĀ úÀĚ íĀĚġÀĀÎíÀĚ ÓÙ ĆēÙĖÀÎíćĀ Ĵ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ġÚÎĀíÎĆ ÓÙú zíĚġÙÿÀ

`ÀÎíĆĀÀú ÓÙ +íÙĀÙĚġÀĖ EÀÿíúíÀĖ À ĕĥíÙĀÙĚ úÙĚ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙ úĆ ĚíçĥíÙĀġÙˊ 

ˡ ÓĆēġÀĖ Ĵ ÀĖÿĆĀíĸÀĖ Ùú ēúÀĀ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÓÙú zíĚġÙÿÀ `ÀÎíĆĀÀú ÓÙ +íÙĀÙĚġÀĖ EÀÿíúíÀĖ Ĵ ëÀÎÙĖúÙ

ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ ÙĀ Ùú ġÙĖĖíġĆĖíĆː 

zlĆÎíÀúíĸÀĖ Ĵ ÀēúíÎÀĖ Ùú ÿÀĀĥÀú ĆēÙĖÀġíıĆ ÎĆĀ úĆĚ ÀçÙĀġÙĚ ÓÙú ĚíĚġÙÿÀ ÙĀ Ùú ġÙĖĖíġĆĖíĆːslĖÙēÀĖÀĖ

ēĖĆēĥÙĚġÀĚ ÓÙ ēĆúïġíÎÀĚ ēĦÌúíÎÀĚ Ĵ ÙĚġĖÀġÙçíÀĚ ēÀĖÀ Ùú -ĆĀĚÙöĆ ÓÙ sĆúïġíÎÀ zĆÎíÀú ¢ÙĖĖíġĆĖíÀúː 

KlÀÎÙĖ ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ À úÀ sĆúïġíÎÀ sĦÌúíÎÀ ÓÙ MĀæÀĀÎíÀˋ ÀÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀ Ĵ EÀÿíúíÀː 

-lĆĆĖÓíĀÀĖ ÎĆĀ úĆĚ ÓÙÿÁĚ ĚíĚġÙÿÀĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ Ĵ ÎĆĀ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓ Îíıíúː 

slĖĆÿĆıÙĖ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ĚíçĀíæíÎÀġíıÀ ÓÙ ĀíąĆĚˋ ĀíąÀĚ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ ġÀĀġĆ ÙĀ úĆ ĖÙæÙĖÙĀġÙ Àú

ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ ēĆúïġíÎÀĚ ēĦÌúíÎÀĚ ÎĆÿĆ Àú ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ ÓÙú ĚÙĖıíÎíĆ ēĦÌúíÎĆ ÓÙ +íÙĀÙĚġÀĖː 



 

 

8lÿíġíĖ ĖÙÎĆÿÙĀÓÀÎíĆĀÙĚ ĚĆÌĖÙ çÀĚġĆ ēĦÌúíÎĆː 

8lĀ úĆĚ ÓÙēÀĖġÀÿÙĀġĆĚ æĆÿÙĀġÀĖ úÀ ÎĖÙÀÎíćĀ ÓÙ úÀ vÙÓ 2ÙēÀĖġÀÿÙĀġÀú ÓÙ sĖĆġÙÎÎíćĀ MĀġÙçĖÀúː 

8lĀ Ùú _ĥĀíÎíēíĆ Ùú ÎĆÿēĖĆÿíĚĆ ÓÙ ĥĀÀ ēÙĖĚĆĀÀ ÓÙúÙçÀÓÀ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ À úÀ vÙÓ ÓÙ sĖĆġÙÎÎíćĀ

MĀġÙçĖÀúː 

2lÙæíĀíĖ úÀ ıíÀÌíúíÓÀÓ ÓÙ íĀġÙçĖÀĖ ĆġĖÀĚ _ÙĚÀĚː 

MlĀÎĆĖēĆĖÀĖ úÀĚ zĥÌ _ÙĚÀĚ À úÀĚ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚː 

8lĀġĖÙçÀĖ Àú -ĆĀĚÙöĆ Ùú ÙĚġÀÓĆ ÓÙ úÀĚ ĖÙÀúíĸÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ úĆĚ ĀíąĆĚˋ ĀíąÀĚ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ 

8lú ʵʼ ÓÙ ÀçĆĚġĆ ʶʴʶʶ ĚÙ ëíĸĆ úÀ ġÙĖÎÙĖÀ ÿÙĚÀˋ ÓĆĀÓÙ ĚÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖĆĀ úĆĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚ ġÙÿÀĚˊ 

vlÙıíĚíćĀēĆúïġíÎÀĚsĦÌúíÎÀĚÙíÿēúÙÿÙĀġÀÎíćĀÓÙÀÎÎíĆĀÙĚ 
-organizar la organización la participación en la mesa de los representantes del consejo 
municipal de juventud (CMJ)y la plataforma. 
-Asistencia Técnica en restablecimiento de derecho por parte de ICBF  
 

-10 de noviembre 2022 se hizo la cuarta y última mesa del año, donde se hizo el  
vÙēĆĖġÙ ÎĆĆĖÓíĀÀÎíćĀ ÓÙ öĥıÙĀġĥÓˋ zĆÎíÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ ēúÀĀ ÿĥĀíÎíēÀú ÓÙ ēćúıĆĖÀ
ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙ ĚÀúĥÓ Ĵ ÌíÙĀÙĚġÀĖ ĚĆÎíÀú Ĵ sĖÙĚÙĀġÀÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀġĖĆú ĚĆÎíÀú KĆçÀĖ MĀæÀĀġíú
úÀ vĆĀÓÀˋ -2M Ĵ 2M_Eː 
 
-El 16 de marzo del 2023 se ejecutó el primer encuentro del año, en el cual se hizo la 
Presentación de control social Hogar Infantil la Ronda, control social CDI Huellas a la 
Felicidad, control social DIMF. informe coordinación de juventud, Informe rendición 
púbica de cuenta, Informe política pública de infancia 

 
- 15 de junio 2023 se efectuó el segundo encuentro, se realizó plan acción 2023 
zÙçĥíÿíÙĀġĆ À úÀ ēĆúïġíÎÀ ēĦÌúíÎÀ ÓÙ íĀæÀĀÎíÀ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀː zÙçĥíÿíÙĀġĆ À úĆĚ ÀıÀĀÎÙĚ

ÓÙ vs- ĴÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ēĖÙıÙĀÎíćĀ ÓÙ ĖÙÎúĥġÀÿíÙĀġĆ ĥĚĆ Ĵ ĥġíúíĸÀÎíćĀ Ĵ ıíĆúÙĀÎíÀ ĚÙĳĥÀú

ÙĀ ĀíąĆĚˋ ĀíąÀĚ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ 

 -24 de agosto 2023 tercer encuentro, Socialización fase 3 de RPC, referente ICBF y 
resultado XIV semana de la Juventud 2023 
 
-19 de octubre 2023 cuarto y último encuentro del año, donde se hizo control social a 
Hogar Infantil la Ronda y CDI, Huellas de la Felicidad.  
 
Para lo anterior mencionado se cuenta con ACTAS.  
 
 
ü 5.1.6.3 PROGRAMA 2. AFROCOLOMBINIDAD  

 
ü MESA DE AFRODESCENTIENTES (AFROYOL) 



 

 

 
N° 1.6.2.1 - 1.6.2.2 
 
8ú ʵʼ ÓÙ ÀçĆĚġĆ ʶʴʶʶˋ ĚÙ ĖÙÀúíĸć ĥĀ ÙĀÎĥÙĀġĖĆ ÎĆĀ Evf·fZˋ ÙĀ úÀ ÎÀĚÀ ÓÙ úÀ ÎĥúġĥĖÀˋ ÓĆĀÓÙ

ĀĥÙıÀÿÙĀġÙ ĚÙ ĖÙÀÎġíıć Ùú çĖĥēĆ ÓÙĚēĥÚĚ ÓÙ ēÀĀÓÙÿíÀˋ ĚÙ ÎĆĀġć ÎĆĀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ ēĥĀġĆĚ

ÎĥúġĥĖÀúÙĚː Ùú ʵʸ ÓÙ ĚÙēġíÙÿÌĖÙ ĚÙ ëíĸĆ ĥĀÀ ĖÙĥĀíćĀ ÎĆĀ ĥĀ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀĀġÙÓÙú ÀæĖĆ ēÀĖÀ ÎĆĆĖÓíĀÀĖ

Ùú ÓïÀ ÓÙ úÀ ÎÙúÙÌĖÀÎíćĀ ÀæĖĆː 8ú ʶʻ ÓÙ ĆÎġĥÌĖÙ ĀĆĚ ĖÙĥĀíÿĆĚ ÎĆĀ Ùú ZíĀÓÙĖ ēÀĖÀ ÎĆÿēÀĖġíĖ íÓÙÀĚ

ēÀĖÀ úÀ ÎĆĀÿÙÿĆĖÀÎíćĀ ÓÙú ÓïÀ ÓÙú ÀæĖĆˋ úĆ ÎĥÀú Ùú ÿÀĀíæíÙĚġÀ ÙĀ ĀĆ ĖÙÀúíĸÀĖ ÓíÎëÀ

ÎĆĀÿÙÿĆĖÀÎíćĀː 

8ú ʽ ÓÙ æÙÌĖÙĖĆˋ ʶʺ ÓÙ ÿÀĖĸĆˋʸ ÓÙ öĥĀíĆ Ĵ ʶʹ ÓÙ ÀçĆĚġĆ ÓÙú ʶʴʶʷ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ

ÙĀÎĥÙĀġĖĆĚˋ ÓĆĀÓÙ ĚÙ ÎĆÿēÀĖġíć ÓíæÙĖÙĀġÙĚ íĀæĆĖÿÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ íĀġÙĖÚĚ ēÀĖÀ úÀ ÀĚĆÎíÀÎíćĀˋ

ÙĚġĖÀġÙçíÀĚ ēÀĖÀ ÓÀĖúÙ ÎĆĀġíĀĥíÓÀÓ Ĵ ÿÙöĆĖÀÿíÙĀġĆ ēÀĖÀ Ùú ÌĥÙĀ æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙEvf·fZː 8ú

ēĖćĳíÿĆ Ĵ ĦúġíÿĆ ÙĀÎĥÙĀġĖĆ ÓÙú ÀąĆˋ ÙĚġÁ ēĖĆçĖÀÿÀÓĆ ēÀĖÀ Ùú ʵʽ ÓÙ ĀĆıíÙÿÌĖÙ ÓÙú ēĖÙĚÙĀġÙ ÀąĆˋ

ÓĆĀÓÙ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĖÁ úÀ ÿÙÿĆĖíÀ ëíĚġćĖíÎÀː 

 
 
Para lo anterior mencionado se cuenta con actas y evidencias fotográficas.  
 
ü CONSEJO MUNICIPAL DE POLITICA SOCIAL  

 
8Ě úÀ íĀĚġÀĀÎíÀ ÎĆĀĚĥúġíıÀ ēÀĖÀ úÀ ÎĆĀĚġĖĥÎÎíćĀ ÎĆĀöĥĀġÀ ÓÙ ÀçÙĀÓÀĚ ÙĚġĖÀġÚçíÎÀĚ ÓÙ

ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ Ĵ ÎĆĀġĖĆú ĚĆÎíÀú ÙĀ Ùú ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ æĆĖÿĥúÀÎíćĀ Ĵ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ēĆúïġíÎÀĚ ēĦÌúíÎÀĚ

ĕĥÙ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ĚĆÎíÀú ÀÓĆēġÙ úÀ ÎíĥÓÀÓˋ Ěĥ ÎÀĖÁÎġÙĖ ÙĚ ÿíĳġĆˋ ÎĆĀġÀĀÓĆ ÎĆĀ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀÎíćĀ ÓÙ

ĆĖçÀĀíĚÿĆĚ Ć ÙĀġíÓÀÓÙĚ ÙĚġÀġÀúÙĚ Ĵ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀĀġÙĚ ÓÙú ĚÙÎġĆĖ ēĖíıÀÓĆ Ĵ

ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ĚĆÎíÀúÙĚ Ĵ ÎĆÿĥĀíġÀĖíÀĚː zÙ ĖÙÀúíĸÀ ʸ ıÙÎÙĚ ÀĀĥÀúÙĚː 

Septiembre 9 del 2022 y 12 de diciembre 2022 se realizó el COMPOS donde las diferentes mesas 
temáticas: MIAF, Educación Derechos humanos, DIH, Control social y participación comunitaria, 
Seguridad alimentaria, Planeación y Salud socializaron información de las acciones ejecutadas.  
 
El 24 de marzo 2023, el 27 de junio 2023, el 8 de agosto del 2023 se hicieron los encuentros del 
Consejo Municipal de Política Social, donde se hicieron seguimiento al plan de acción a las 
diferentes mesas temáticas, el próximo y último COMPOS del año está programado para el 28 
de noviembre, donde se evaluará el cumplimiento del plan de acción de las mesas temáticas.  
 
Para lo anterior mencionado se cuenta con actas 
 
ü Principales avances del programa: 

8ú ÎĆÿíġÚ ÓÙ æĖĆÓÙĚÎÙĀÓíÙĀġÙĚ ëÀ ēĖÙĚÙĀġÀÓĆ ĥĀÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ íÿēĆĖġÀĀġÙ ÀúĖÙÓÙÓĆĖ ÓÙ ʹʴ À

ʺʴ ēÙĖĚĆĀÀĚ ĕĥÙ ĚÙÀĥġĆ ĖÙÎĆĀĆĸÎÀĀÎĆÿĆ ÀæĖĆÓÙĚÎÙĀÓíÙĀġÙĚˋ ÎÀÓÀ ÓïÀ úĆĚ ÙĀÎĥÙĀġĖĆĚ ıÀĀ

ġĆÿÀĀÓĆ ÿÀĴĆĖ ÀÎĆçíÓÀ Ĵ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ĸĆĀÀĚ ĖĥĖÀúÙĚ ÎĆÿĆ 2ĆąÀ ĀÀˋ Ùú fĚĆˋ ZÀ

ĖçÙĀġíĀÀˋ +ĖÀĸĥÙúĆĚˋ sÀĀġÀĀíúúĆ ÙĀġĖÙ ĆġĖĆĚː 2ÙĚēĥÚĚ ÓÙ ʹ ÀąĆĚ ÓÙ íĀÀÎġíıíÓÀÓ úÀ ÀĚĆÎíÀÎíćĀ ÙĚ



 

 

íĀĚÎĖíġÀ ĀĥÙıÀÿÙĀġÙ ÀĀġÙ úÀ -ÁÿÀĖÀ ÓÙ -ĆÿÙĖÎíĆ Ĵ ēĆĚġÙĖíĆĖÿÙĀġÙ ÀĀġÙĚ Ùú _íĀíĚġÙĖíĆ ÓÙ

MĀġÙĖíĆĖˋ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ ēĆÓÙĖ ÀÎĆçÙĖ À úĆĚ ēĖĆĴÙÎġĆĚ Ĵ˖Ć ēĖĆçĖÀÿÀĚ ĕĥÙ ġíÙĀÙ Ùú çĆÌíÙĖĀĆ ēÀĖÀ

ÙĚġÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓː 

8ú -M8¢M ëÀ ĖÙÀúíĸÀÓĆ ÎĆĀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ ÓÙ ²ÀÿĆĚ ¢ÙöíÙĀÓĆ ÓĆĀÓÙ ĚÙ ëÀ ëÙÎëĆ ĥĀÀÎÙĖÎÀÿíÙĀġĆ Àú

ēĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ fĖíÙĀġÀÎíćĀ ²ĆÎÀÎíĆĀÀú ÓÙ ²ÀÿĆĚ ¢ÙöíÙĀÓĆː 

²lÀúíÓÀÎíćĀ ÓÙú ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ úÀĚ ÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ ÓÙ ¢Mː 

ˡ ÎġíıÀÎíćĀ ÓÙ ĖĥġÀ ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ ÎĆĀ úÀ ÙĀġíÓÀÓ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓíÙĀġÙ Ĵ ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÎÀĚĆ À ġĖÀıÚĚ

ÓÙ -M8¢M 

 

ü Indicadores de cumplimiento de las metas del plan de desarrollo: 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ēĖÙıÙĀÎíćĀ ÓÙú
ġĖÀÌÀöĆ íĀæÀĀġíú Ĵ ēĖĆġÙÎÎíćĀ
Àú ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙ ġĖÀÌÀöÀÓĆĖ 

`ĦÿÙĖĆ ÓÙ
ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ
ĖÙÀúíĸÀÓÀĚ 

ʵʻ ʵʻ 

sĖĆÿĆÎíćĀ ÓÙ úÀ
8ĖĖÀÓíÎÀÎíćĀ ÓÙú ġĖÀÌÀöĆ
íĀæÀĀġíúː ˜ʵʶ ÓÙ öĥĀíĆ˝ 

`ĦÿÙĖĆ ÓÙ
ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ
ĖÙÀúíĸÀÓÀĚ 

 y  y

-ĆĀġíĀĥíÓÀÓ À úĆĚ -ÙĀġĖĆĚ
¢ĖÀĀĚíġĆĖíĆĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ ÓÙ
ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ ÙĀ ÎĆĀæúíÎġĆ
ÎĆĀ úÀ úÙĴ ēÙĀÀúː 

sĆĖÎÙĀġÀöÙ ÙĀ
æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ 

ʵʴʴ ʵʴʴ 

_ÙĚÀ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ
úĆĚ `` ˜ZÀ ĆēíĀíćĀ ÓÙ úĆĚ
ĀíąÀĚˋ ĀíąĆĚ Ĵ
ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ˝ 

`ĥÿÙĖĆ ÓÙ ĖÙĥĀíĆĀÙĚ  ̋  ̋

ÎÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ æĆĖġÀúÙĸÎÀĀ Ùú
ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ëĥÿÀĀĆ ÓÙ úÀ
ēĆÌúÀÎíćĀ ÀæĖĆÓÙĚÎÙĀÓíÙĀġÙ 

`ĦÿÙĖĆ ÓÙ
ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ
ĖÙÀúíĸÀÓÀĚ 

 ̫  ̫

_ÙÿĆĖíÀ ëíĚġćĖíÎÀ `ĥÿÙĖĆ ÓÙ
ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ġÙĳġĆĚ
ĖÙÀúíĸÀÓĆĚ 

 ɻ  ɻ

 

ü Acciones de mejora:  

2ĥĖÀĀġÙ úĆĚ ʸ ēĖíÿÙĖĆĚ ÿÙĚÙĚ ÓÙ úÀ ēĖćĳíÿÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀúˋ ĚÙ ÓÙÌÙĖÁ ĖÙÀúíĸÀĖ Ùú

2íÀçĀĆĚġíÎĆ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ À úÀ úïĀÙÀ ÓÙ úÀ ēĆúïġíÎÀ ēĦÌúíÎÀ ēÀĖÀ úÀ sĖÙıÙĀÎíćĀ Ĵ 8ĖĖÀÓíÎÀÎíćĀ ÓÙú

¢ĖÀÌÀöĆ MĀæÀĀġíú Ĵ úÀ sĖĆġÙÎÎíćĀ MĀġÙçĖÀú Àú ÓĆúÙĚÎÙĀġÙ ¢ĖÀÌÀöÀÓĆĖ ʶʴʵʻ˟ʶʴʶʻː 8Ě ÓÙ ĚĥÿÀ

íÿēĆĖġÀĀÎíÀ íĀÎúĥíĖ ÙĀ Ùú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ Ĵ Ùú ēĖÙĚĥēĥÙĚġĆ ēÀĖÀ úÀ ĖÙÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ ÓíÎëĆ



 

 

ÓíÀçĀćĚġíÎĆ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ úÀ íÓÙĀġíæíÎÀÎíćĀ Ĵ ÎÀĖÀÎġÙĖíĸÀÎíćĀ ÓÙ ĀíąĆĚˋ ĀíąÀĚ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚˋ ÙĀ

ĖíÙĚçĆ Ć ÙĀ ĚíġĥÀÎíćĀ ÓÙ ġĖÀÌÀöĆ íĀæÀĀġíú ÙĀ Ùú ÿĥĀíÎíēíĆː 

ü Estado en que se encontraba el programa 2022: 

8ú -M8¢M ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ íĀÀÎġíıĆ ÙĀ Ùú ÿĥĀíÎíēíĆˋ ÙĀ ĆÎġĥÌĖÙ ʶʴʶʶ ĚÙíĀíÎíćĀĥÙıÀÿÙĀġÙ ÎĆĀ úÀ

ÀÎġíıÀÎíćĀ ÓÙú -ĆÿíġÚ ÓĆĀÓÙ ĚÙ ıíÙĀÙ ÙöÙÎĥġÀĀÓĆ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ġĖíÿÙĚġĖÀúː Ěï ÿíĚÿĆ Ùú çĖĥēĆ ÓÙ

æĖĆÓÙĚÎÙĀÓíÙĀġÙĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆˋ ÙĀ ÀçĆĚġĆ ʶʴʶʶ ĚÙíĀíÎíćĀĥÙıÀÿÙĀġÙ ÎĆĀ ĚĥĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ Ĵ

æĥĀÎíĆĀÙĚˋ ĴÀ ĕĥÙ ÓÙĚÓÙ úÀ ēÀĀÓÙÿíÀ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ íĀÀÎġíıĆ Ĵ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĀ úĆĚ ÙĀÎĥÙĀġĖĆĚ

ġĖíÿÙĚġĖÀúÙĚː ZĆĚ ÓÙÿÁĚ -ĆÿíġÚĚ ĚÙ ëÀĀ úúÙıÀÓĆ À ÎÀÌĆ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ĚÀġíĚæÀÎġĆĖíÀː 

ü Estado actual en el cual se entrega el programa: 

zÙ ëÀ ÓÀÓĆ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ Ĵ æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ À úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ Ĵ -ĆÿíġÚĚ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ Àú súÀĀ ÓÙ

2ÙĚÀĖĖĆúúĆː ZĆĚ ÎĆÿíġÚĚ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ÀÎġíıĆĚˋ ÎĆĀ ĥĀÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ćēġíÿÀː ZÀ ēúÀġÀæĆĖÿÀ _M¢

˜_ĆÓÙúĆ ÓÙ MĀæĆĖÿÀÎíćĀ ¢ÙĖĖíġĆĖíÀú˝ `Ć ēÙĖÿíġÙ ĖÙÀúíĸÀĖ úĆĚ ĖÙçíĚġĖĆĚ ĚĆúíÎíġÀÓĆĚː 

ü Descripción de carpetas físicas y electrónicas: 

-f_M¢8z 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ ıíĖġĥÀú 
-íÙġí ʶʴʶʶˡʁ ʴʶʷ EíĚíÎÀılíĖġĥÀú 
_M E ʶʴʶʶˡʁ ʴʶʷ EíĚíÎÀılíĖġĥÀú 
-ĆÿēĆĚ ʶʴʶʶˡʁ ʴʶʷ EíĚíÎÀılíĖġĥÀú 
æĖĆ·Ćú ʶʴʶʶˡʁ ʴʶʷ EíĚíÎÀılíĖġĥÀú 
_s`` ʶʴʶʶˡʁ ʴʶʷ EíĚíÎÀılíĖġĥÀú 
-ÙġĖÀ ʶʴʶʷ EíĚíÎÀ 

 

ü Plataformas que se manejan: 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 
zMvM¢M +ÿıíúúÙçÀĚ -ĆúĆÿÌíÀʶʴʶʷ 
_M¢ ĴĆúĆÿÌĆ˗ÀĀġíĆĕĥíÀ ·ĆúĆÿÌĆʶʴʶʶˆ 

 

ü Comites que cada programa maneja 

-ĆÿíġÙĚ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙú ÎĆÿíġÚ sÙĖíĆÓíÎíÓÀÓ 8ĚġÀÓĆ 
_ÙĚÀ ÓÙ sÀĖġíÎíēÀÎíĆĀ `` ¢ĖíÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 
-ĆĀĚÙöĆ _ĥĀíÎíÀēú ÓÙ sĆúíġíÎÀ
zĆÎíÀú 

¢ĖíÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 

_ÙĚÀ ÓÙ MĀæÀĀÎíÀˋ
ÀÓĆúÙĚÎÙĀÎíÀˋ öĥıÙĀġĥÓ Ĵ
æÀÿíúíÀː 

¢ĖíÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 



 

 

-ĆÿíġÙ ÓÙ 8ĖĖÀÓíÀÎíĆĀ ÓÙú
ġĖÀÌÀöĆ íĀæÀĀġíú 

¢ĖíÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 

æĖĆÓÙĚÎÙĀÓíÙĀġÙĚ ˜ æĖĆĴĆú˝ ¢ĖíÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 
 

ü Implementos físicos que se encuentra a su cargo y estado de los mismos teniendo en 

cuenta lo referenciado por el área de almacén (SI APLICA) 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
-s¦ `Ć ÀēĆĖġÀˋ ÓĆĀÀÎíćĀ

çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ 
EĥĀÎíĆĀÀúˋ ĖÙĕĥíÙĖÙ ÎÀÿÌíĆ 

_ĆĀíġĆĖ ZG ʸʴʴʶʽ EĥĀÎíĆĀÀú 
_ĆĥĚÙ `Ć ēúíÎÀ EĥĀÎíĆĀÀú 
¢ÙÎúÀÓĆ `Ć ēúíÎÀ EĥĀÎíĆĀÀú 
zíúúÀ `Ć ēúíÎÀ 2ÙġÙĖíĆĖÀÓÀ 
_ÙĚÀ ÓÙ ÙĚÎĖíġĆĖíĆ ʸʵʵʼʴ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
fÌĚÙĖıÀÎíćĀˊ 
8ú 8ĕĥíēĆ ĖÙĕĥíÙĖÙ ÎÀÿÌíĆˋ ĴÀ ĕĥÙ
ĀĆ ÎĥÿēúÙ ÎĆĀ úĆĚ ĖÙĕĥíĚíġĆĚ
ĀÙÎÙĚÀĖíĆĚ ēÀĖÀ ĖÙÀúíĸÀĖ Ùú
ġĖÀÌÀöĆː 

  

 

+ĖÙıÙ ÓÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ2ÙĀġĖĆ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀ ÓÙ ÎĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ æÀÿíúíÀˋ ÀÎġĥÀúÿÙĀġÙ ĚÙ

ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĀ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÙĀ ēĖĆ ÓÙ çÀĖÀĀġíĸÀĖĴ ĖÙĚġÀÌúÙÎÙĖ úĆĚ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ úĆĚ ĀíąĆĚˋ ĀíąÀĚ Ĵ

ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć ÎĥÀĀÓĆ ĚÙ ēĖÙĚÙĀġÀĀ ıĥúĀÙĖÀÎíĆĀÙĚ Ć ÀÿÙĀÀĸÀĚ ÓÙ

ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙĀġĖĆ ÓÙú ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ úÀ ıíĆúÙĀÎíÀ íĀġĖÀæÀÿíúíÀĖˋ ÙĀ ÙĚġÙ ĚÙĀġíÓĆˋ ÙĚ íÿēĆĖġÀĀġÙ

ĖÙĚÀúġÀĖ ĕĥÙ ÓÙĀġĖĆ ÓÙú ĆĖçÀĀíĚÿĆ ĚÙ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ēĖĆæÙĚíĆĀÀúÙĚ ĕĥÙ ÌĖíĀÓÀĀ ÀġÙĀÎíćĀ

íĀÓíıíÓĥÀúíĸÀÓÀ À úĆĚ ĥĚĥÀĖíĆĚː 

2ÙĚÓÙ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ġĖÀÌÀöĆ ĚĆÎíÀú ÙĀ Ùú ēÙĖíĆÓĆ ÎĆÿēĖÙĀÓíÓĆ ÙĀġĖÙ æÙÌĖÙĖĆ ÓÙú ʶʴʶʷ Ĵ ĀĆıíÙÿÌĖÙ

ÓÙú ÿíĚÿĆ ÀąĆ ĚÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖĆĀ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ çÀĖÀĀġíĸÀĖ Ĵ ıÙĖíæíÎÀĖ úÀĚÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ ÙĀ úÀĚ ÎĥÀúÙĚ

ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ úĆĚ ĀĦÎúÙĆĚ æÀÿíúíÀĖÙĚ ÓÙ `` ĕĥÙ ēĖÙĚĥĀġÀÿÙĀġÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀĀ ÎĆĀ ÀúçĥĀÀ

ıĥúĀÙĖÀÎíćĀ ÙĀ ĚĥĚ ÓÙĖÙÎëĆĚ Ć ÙĀ ĖíÙĚçĆ ÓÙ ĚÙĖ ıïÎġíÿÀĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎíÀˋ úÀĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚ ÀÎÎíĆĀÙĚˊ 

- valoraciones de Sociofamiliares y acompañamiento a los niños, niñas adolescentes o 

integrantes de las familias, que lo requieran, en virtud a la necesidad de atención 

brindada por la comisaria de Familia. 

- Toma de solicitud de medidas de protección. 

 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

-ĆÿĆ ēĖĆæÙĚíĆĀÀú ÓÙ ġĖÀÌÀöĆ ĚĆÎíÀú ĚĥĚÎĖíġÀ À úÀ ÎĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ æÀÿíúíÀ ēĆĖ ÿÙÓíĆ ÓÙ ĥĀ ÎĆĀġĖÀġĆ

ēĆĖ ēĖÙĚġÀÎíćĀ ÓÙ ĚÙĖıíÎíĆĚ ÓÙĚÓÙ Ùú ʵʵ ÓÙ æÙÌĖÙĖĆ ÓÙ ʶʴʶʷ ëÀĚġÀ ĀĆıíÙÿÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʷˋ ĚÙ

ÙöÙÎĥġÀĖĆĀ úÀĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚː 



 

 

- 35 valoraciones Sociofamiliares para procesos de restablecimiento de derechos. 

- 6 verificaciones de las condiciones sociofamiliares de adulto mayor. 

- 10 vistas para verificar las condiciones de los Procesos Administrativos de 

Restablecimiento de Derechos de NNA. 

- 15 toma de solicitud de medida de protección. 

- 4 valoraciones requeridas mediante auto de despachos comisorios. 

- 15 verificaciones de derecho NNA. 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ¦ĀĆ ÓÙ úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ úÀ ÎĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ

æÀÿíúíÀ æĥÙ çÀĖÀĀġíĸÀĖ ĕĥÙ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ ÓÙ ĖÙĚġÀÌúÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ ``

Ĵ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÓÙ ıíĆúÙĀÎíÀ íĀġĖÀæÀÿíúíÀĖ ġĥıíÙĖÀĀ ÎĆĀ ĥĀÀ ēÙĖÎÙēÎíćĀ íĀġÙĖÓíĚÎíēúíĀÀĖíÀ ēĆĖ ēÀĖġÙ

ÓÙú ÙĕĥíēĆ ēĚíÎĆĚĆÎíÀú ÀÓĚÎĖíġĆ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀː 

 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
-ĆĀġíĀĥíÓÀÓ À úĆĚ
ÎÙĀġĖĆĚ ġĖÀĀĚíġĆĖíĆĚ
ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ ÓÙ
ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ ÙĀ
ÎĆĀæúíÎġĆ ÎĆĀ úÀ úÙĴ
ēÙĀÀú 

sĆĖÎÙĀġÀöÙ ÓÙ
EĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ 

ʵʴʴ ʵʴʴ 

 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ2ÙĚÓÙ úÀ ÎĆÿíĚÀĖíÀ ÓÙ æÀÿíúíÀ Ĵ ÙĀ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ

ġĖÀÌÀöĆ ĚĆÎíÀúˋ ĚÙ ÓÙöÀ ÙĀ ÎÀÓÀ ĥĀÀ ÓÙ úĆĚ ÙĳēÙÓíÙĀġÙĚ ÓÙ úĆĚ ĥĚĥÀĖíĆĚ ĕĥÙ ĖÙĕĥÙĖïÀĀ ĥĀ íĀæĆĖÿÙ

ÙĀ æïĚíÎĆ ÓÀĀÓĆ ÎĥÙĀġÀ ÓÙ úĆ ĚĆúíÎíġÀÓĆː 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚ æïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ Ĵ ÙĚġÀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ úĆ

ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zM sZM- ˝ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
¢ĆĖĖÙ ÓÙ -ĆÿēĥġÀÓĆĖ ÿÀĖÎÀ
Kē 

sÎ ʷʵʴʽ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

sÀĀġÀúúÀ ēÎ ÿÀĖÎÀ ëē ʸʵʵʻʻ +ĥÙĀÙĚġÀÓĆ 
8ĚÎĖíġĆĖíĆ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zíúúÀ ÓÙ ÙĚÎĖíġĆĖíĆ  +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

 

-f`²8`Mf -8¢v 



 

 

+ĖÙıÙ ÓÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ2ÙĚÓÙ Ùú ÎÙĀġĖĆ ġĖÀĀĚíġĆĖíĆ ÓÙú ÿÙĀĆĖ íĀæĖÀÎġĆĖ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ

ĚÙ ÌĖíĀÓÀ ÀġÙĀÎíćĀ ÓÙ ÎÀúíÓÀÓˋ À úĆĚ öćıÙĀÙĚˋ úÀĚ öćıÙĀÙĚ Ĵ ÀÓĆúÙĚÎÙĀġÙĚ ÓÙ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ

ÀÓĚÎĖíġĆĚ ÎĆÿĆ ĚĆĀ vÙÿÙÓíĆĚˋ ²ÙçÀÎëïˋ ·Àúïˋ ÿÀúæíˋ 

 

ĀĆĖï Ĵ ·ĆúĆÿÌćˋ ÌÀĚÀÓÀ ÙĀ ıÙúÀĖ ēĆĖ ĚĥĚ ÓÙĖÙÎëĆĚː ZÀ ÀġÙĀÎíćĀ ıÀ ÙĀæĆÎÀÓÀ ÎĆĀ úĆĚ

úíĀÙÀÿíÙĀġĆĚ ÙĚġÀÌúÙÎíÓĆĚ ēĆĖ Ùú ˜M-+E˝ MĀĚġíġĥġĆ -ĆúĆÿÌíÀĀĆ ÓÙ +íÙĀÙĚġÀĖ EÀÿíúíÀĖ Ĵ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ

ēĖĆæÙĚíĆĀÀú ÙĀ ēĚíÎĆúĆçïÀˋ ġĖÀÌÀöÀÓĆĖÀ ĚĆÎíÀú Ĵ ēÙÓÀçĆçïÀˋ ĥĀ ÎÙúÀÓĆĖ Ĵ ÀúçĥíÙĀ ĕĥÙ ēĖĆıÙÙ úÀ

ÀúíÿÙĀġÀÎíćĀː 

ZĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÀÓĚÎĖíġĆĚ Àú -8¢v úĆ ëÀÎÙĀ ÿÙÓíÀĀġÙ ĥĀ ÎĆĀıÙĀíĆˋ ĚÙ úÙĚ ÓÙÌÙ ēÀĚÀĖ ÀÎġÀ ÓÙ

úíĕĥíÓÀÎíćĀˋ ÎĥÙĀġÀ ÓÙ ÎĆÌĖĆˋ ÙĀġĖÙ ĆġĖĆĚ ĖÙĕĥíĚíġĆĚː 

 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

8Ā Ùú -8¢v ˋ ĚÙ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ĥĀÀ ĖĥġÀ ÓÙ ÀġÙĀÎíćĀ ēÀĖÀ úÀ Ć Ùú ÿÙĀĆĖ íĀæĖÀÎġĆĖ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ ÎĆĀ úĆĚ

úíĀÙÀÿíÙĀġĆĚ ÓÙú M-+Eː 

1. sĚíÎćúĆçÀˊ ÙĚ ĕĥíÙĀ ÀÎġíıÀ úÀ ĖĥġÀˊ vÙÀúíĸÀ Ùú íĀçĖÙĚĆ ÓÙú Ć úÀ ÿÙĀĆĖˋ ĚĆúíÎíġÀ úÀ ÌĆúÙġÀ ÓÙ

íĀçĖÙĚĆ ÓÙú ÿÙĀĆĖ Àú ēĆúíÎïÀ ĕĥÙ úĆ ÀÎĆÿēÀąÀˋ ĚÙçĥíÓÀÿÙĀġÙ úÙ ĚĆúíÎíġÀ ÀÿÀÌúÙÿÙĀġÙ Àú

ÿÙĀĆĖ ĕĥÙ ĚÙ ÀĚÙÙ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÁĀÓĆúÙ úĆĚ ĖÙÎĥĖĚĆĚˋ ÎĆÿĆ Ùú öÀÌćĀˋ úÀ ÓĥÎëÀˋ ġĆÀúúÀ Ĵ ĖĆēÀ

ÎćÿĆÓÀ Ĵ ĕĥÙ ĀĆ çÙĀÙĖÙ ēÙúíçĖĆ ēÀĖÀ Úú Ć ÙúúÀˋ úĥÙçĆ ëÀÎÙ íĀıÙĀġÀĖíĆ ÓÙ ġĆÓĆ úĆ ĕĥÙ

ēĆĚÙÙ Ùú ÿÙĀĆĖˋ ÓíúíçÙĀÎíÀĀÓĆ úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ æĆĖÿÀġĆĚ ÎĆÿĆ úĆ ĚĆĀ Ùú ÓÙ íĀçĖÙĚĆˋ

ēÙĖġÙĀÙĀÎíÀĚˋ ÙıÀúĥÀÎíćĀ ÓÙú ÙĚġÀÓĆ Ĵ ÙÿĆÎíĆĀÙĚ ÓÙú ÿÙĀĆĖ Ĵ ÓÙ úÀ ÎĆÿēĆĚíÎíćĀ æÀÿíúíÀĖˋ

ÓÙ íçĥÀú ÙĚ ĕĥíÙĀ íĀæĆĖÿÀ À úÀ ÓĆÎÙĀġÙˋ Ùú ÎÙúÀÓĆĖ Ĵ úÀ ĚÙąĆĖÀ ÓÙ úÀ ÀúíÿÙĀġÀÎíćĀː ZÀ

ēĚíÎćúĆçÀ ÓÙÌÙ ĚĆúíÎíġÀĖúÙ úÀ ıÀúĆĖÀÎíćĀ ÿÚÓíÎÀ ēÀĖÀ ĕĥÙ Ùú ÿÙĀĆĖ ĚÙÀ ÙıÀúĥÀÓĆ ēĆĖ ĥĀ

ēĖĆæÙĚíĆĀÀúˋ ĕĥíÙĀ ÓÙēÙĀÓíÙĀÓĆ ÓÙú ÙĚġÀÓĆ æïĚíÎĆ ÙĀ Ùú ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÙ ĚÙ úÀ ĖÙÀúíĸÀĀ

ÙĀ Ùú -8¢v ÙıíġÀĀÓĆ ÙĳēĆĀÙĖ Àú ÿÙĀĆĖ À ēÙúíçĖĆĚː 

 

2. ZÀ ÓĆÎÙĀġÙˊ ÙĚ ĕĥíÙĀ ĖÙÀúíĸÀ ÓíıÙĖĚÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÎĆĀ Ùú ÿÙĀĆĖ Ć úÀ ÿÙĀĆĖ

ēĖĆēĆĖÎíĆĀÁĀÓĆúÙ úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÿÀġÙĖíÀúÙĚˋ ÙĚġĆ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ Àú ÎĖĆĀĆçĖÀÿÀ ÓÙ úÀ

ēúÀĀÙÀÎíćĀ ÎĆĀ úÀ ĕĥÙ ÎĥÙĀġÀˋ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ēĥÙÓÙĀ ĚÙĖ ÌÀĚÀÓÀĚ ÙĀ ĥĀÀ ÿÀġÙĖíÀ Ć

ıÀĖíÀĚˋ ÙĀ ıÀúĆĖÙĚˋÙĀ ÙĚēÀĖÎíÿíÙĀġĆ Ć ÓÙ Ěĥ íĀġÙĖÚĚ Ĵ ĕĥÙ ÓÙöÙĀ ĥĀÀ ÙĀĚÙąÀĀĸÀ Ĵ˖Ć

ÀēĖÙĀÓíĸÀöÙː 

 

3. -ÙúÀÓĆĖˊ ÙĀ úÀ ĀĆÎëÙ ÙĚġÀ ÎĆĀ Ùú ÎÙúÀÓĆĖ ĕĥíÙĀ úĆ ÎĥĚġĆÓíÀ ēÀĖÀ ĕĥÙ ĀĆ úÙ ēÀĚÙ ĀÀÓÀ Ĵ ĚÙ

ĚíÙĀġÀ ÀÎĆÿēÀąÀÓĆˋ Ć ēĆĖ Ěí ÙĀġĖÀ ÙĀ ÎĖíĚíĚ Ĵ ÓÙÌÙ ĚÙĖ ÀġÙĀÓíÓĆ ēĆĖ ĥĀ ēĖĆæÙĚíĆĀÀúˋ

ĚíÙÿēĖÙ çÀĖÀĀġíĸÁĀÓĆúÙ ĚĥĚ ÓÙĖÙÎëĆĚː 

 

4. ¢ĖÀÌÀöÀÓĆĖÀ ĚĆÎíÀúˊ 8Ā Ùú ÀąĆ ʶʴʶʷ ĚÙ ÎĆĀġć ÎĆĀ ĥĀÀ ġĖÀÌÀöÀÓĆĖÀ ĚĆÎíÀúˋ ĕĥíÙĀ ĚÙ ÙĀæĆÎć

ÿÁĚ ÙĀ úĆĚ ÀĚēÙÎġĆĚ Ĵ ġÙÿÀĚ ÓÙ úÀĚ æÀÿíúíÀĚː 



 

 

 

 

¶ ú ÿÙĀĆĖ Ć úÀ ÿÙĀĆĖ úÙ ëÀÎÙĀ ĥĀÀ ÀĥÓíÙĀÎíÀ ÓÙ ÀēÙĖġĥĖÀˋ úĥÙçĆ ĆġĖÀ ÓÙ

íÿēĥġÀÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖçĆĚ Ĵ ĆġĖÀ ēÀĖÀ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀúíĸÀĖúĆ Ć ÓÀĖúÙ ĚÀúíÓÀˋ ÙĀ ÙĚġÀĚ

ÀĥÓíÙĀÎíÀĚ Ùú ÿÙĀĆĖ ÓÙÌÙ ÓÙ ÙĚġÀĖ ÀÎĆÿēÀąÀÓĆ ēĆĖ ĥĀ ÀÎĥÓíÙĀġÙ ÿÀĴĆĖ ÓÙ ÙÓÀÓ

Ĵ ġíÙĀÙ ÓÙĖÙÎëĆ À ĥĀ ÀÌĆçÀÓĆ ĕĥÙúÙ úúÙıÙ Ùú ÎÀĚĆˋ ġÀÿÌíÚĀ ÓÙÌÙ ÓÙ ĚÙĖ

ÙĀġĖÙıíĚġÀÓĆ ēĆĖ úÀ ÓÙæÙĀĚĆĖÀ ÓÙ æÀÿíúíÀˋ ĕĥíÙĀ ÙıÀúĦÀ ĕĥÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ĚÙ úÙ ıíÙĀÙĀ

ıĥúĀÙĖÀĀÓĆː 

¶ 2ĥĖÀĀġÙ Ùú ġĖÁĀĚíġĆ ēĆĖ Ùú -8¢v Ùú ÿÙĀĆĖ ēĥÙÓÙ ĖÙÎíÌíĖ ıíĚíġÀĚ ÓÙ Ěĥ æÀÿíúíÀˋ ĚÙ

úÙ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀ Ùú ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ēĚíÎĆúćçíÎĆˋ ēÙÓÀçćçíÎĆˋ úÀ ÀúíÿÙĀġÀÎíćĀˋ ĕĥÙ

ÎĆĀĚġÀ ÓÙ ÓÙĚÀĴĥĀĆˋ ĖÙæĖíçÙĖíĆˋ ÀúÿĥÙĖĸĆˋ ĆġĖĆ ĖÙæĖíçÙĖíĆ Ĵ ÎÙĀÀˋ ēĥÙÓÙ ıÙĖ ġıˋ

úÙÙĖ úíÌĖĆĚˋ ēíĀġÀĖ ÓíÌĥöÀĖˋ ÓÙĚÎÀĀĚÀĖˋ ĖÙæúÙĳíĆĀÀĖ Ĵ ĚíÙÿēĖÙ ˜úÀĚ ʶʸ ëĆĖÀĚ ÓÙú ÓïÀ˝

ÙĚġÁ ÀÎĆÿēÀąÀÓĆ ēĆĖ ĥĀ æĥĀÎíĆĀÀĖíĆ ÓÙú ÎÙĀġĖĆː 

¶ -ĥÀĀÓĆ ġÙĖÿíĀÀ úÀ ĦúġíÿÀ ÀĥÓíÙĀÎíÀˋ úÀ ēĆúíÎïÀ ÓÙÌÙ ÎĥĚġĆÓíÀĖ Àú ÿÙĀĆĖ ēÀĖÀ

úúÙıÀĖúĆ À úÀ íĀĚġíġĥÎíćĀ ÀĚíçĀÀÓÀ Ĵ Ěí úÙ ÓÀĀ úÀ ÌĆúÙġÀ ÓÙ ĚÀúíÓÀ Ěĥ ÀÎĥÓíÙĀġÙ

ÿÀĴĆĖ ÓÙ ÙÓÀÓ ÓÙÌÙ ĚÀÎÀĖúĆˋ ĀĥĀÎÀ ĚÙ ēĥÙÓÙ ÓÙöÀĖ íĖ ĚĆúĆ Ć ĚĆúÀː 

¶ ZÀ ēĚíÎćúĆçÀ Ć ĕĥíÙĀ ÙĚġÙ ÎĆĀ Ùú ÿÙĀĆĖ ÓÙÌÙ ëÀÎÙĖ ĖÙÎÙēÎíćĀ ÓÙ úÀ ÌĆúÙġÀ ÓÙ

ÙçĖÙĚĆ æíĖÿÀÓÀ ēĆĖ Ùú ēĆúíÎïÀː 

¶ ¢ÀÿÌíÚĀ Ùú ēĖĆæÙĚíĆĀÀú ÓÙú ÎÙĀġĖĆ ÓÙÌÙ ġÙĀÙĖ ÙĀ Ěĥ ēĆÓÙĖ úÀ ĆĖÓÙĀ ÓÙ úíÌÙĖġÀÓ Ć

ÓÙ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀúíĸÀÎíćĀ ēÀĖÀ Ùú ġĖÀĚúÀÓĆ ÓÙú ÿÙĀĆĖː 

¶ 8Ā Ùú ÎÙĀġĖĆ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀ ĥĀĆĚ ëĆĖÀĖíĆĚ ēÀĖÀ ĕĥÙ Ùú ÿÙĀĆĖ Ć úÀ ÿÙĀĆĖ ēĥÙÓÀ

ÎĆĀġÀĖ ÎĆĀ ĥĀ ÎĖĆĀĆçĖÀÿÀ ÓÙ ĖĥġíĀÀ Ĵ ĀĆ ĚÙ ĚíÙĀġÀ ġĆÓĆ Ùú ġíÙÿēĆ ĕĥÙ úĆ ÙĚġÁĀ

ÿÀĀÓÀĀÓĆ Ĵ ÀĚï ēĆÓÙĖ ġÙĀÙĖ ÀúçĆ ÓÙ úíÌÙĖġÀÓˋ ÀĥġĆĀĆÿïÀ Ĵ ĚÙçĥĖíÓÀÓː 

KĆĖÀĖíĆ ÎÙġĖÀˊ 

ʻˊʴʴÀÿˊ ĚÙĆ ēÙĖĚĆĀÀú 

ʼˊʴʴÀÿˊ 2ÙĚÀĴĥĀĆː 

ʴʽˊʴʴÀÿˊ ĚÙĆ çÙĀÙĖÀúː 

ʵʴˊʷʴÀÿˊ ÎġíıíÓÀÓÙĚ ēÙÓÀçćçíÎÀĚ Ĵ˖Ć ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ēĚíÎĆúćçíÎĆː 

ʵʵˊʴʴÀÿˊ vÙæĖíçÙĖíĆː 

ʵʶˊʷʴēÿˊ úÿĥÙĖĸĆ 

ʴʵˊʴʴēÿˊ ÎġíıíÓÀÓ úíÌĖÙː 

ʴʷˊʴʴēÿˊ -ëÀĖúÀ Ĵ˖Ć ÀÎġíıíÓÀÓ ēÙÓÀçćçíÎÀː 

ʴʸˊʴʴēÿˊ vÙæĖíçÙĖíĆː 

ʹˊʴʴēÿˊ ÎġíıíÓÀÓ ÓíÓÁÎġíÎĆĚ Ĵ˖Ć ġı Ć úÙÎġĥĖÀː 

ʺˊʴʴēÿˊ -ÙĀÀː 

ʺˊʷʴēÿˊÎġíıíÓÀÓ ÓíÓÁÎġíÎĆĚ Ĵ˖Ć ġı Ć úÙÎġĥĖÀː 

2ĥĖÀĀġÙ Ùú ēÙĖíĆÓĆ ʶʴʶʴˡʁ ʴʶʷ ĚÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖĆĀ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ Ĵ˖Ć æĥĀÎíĆĀÙĚ ÀĀġÙĚ

ÿÙĀÎíĆĀÀÓÀĚˋ ÎĆĀ ĥĀ ÀēĖĆĳíÿÀÓĆ ÓÙ ʵʷ ÿÙĀĆĖÙĚ ÀġÙĀÓíÓĆĚ ÓÙ úĆĚ ÎĥÀúÙĚ ÙĀ Ěĥ ÿÀĴĆĖïÀ æĥÙĖĆĀ

ÓÙöÀÓĆĚ ÙĀ úíÌÙĖġÀÓ Ĵ úĆĚ ĆġĖĆĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀúíĸÀÓĆĚː 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 



 

 

2ĥĖÀĀġÙ Ùú ēÙĖíĆÓĆ ʶʴʶʴˡʁ ʴʶʷ ĚÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖĆĀ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ Ĵ˖Ć æĥĀÎíĆĀÙĚ ÀĀġÙĚ

ÿÙĀÎíĆĀÀÓÀĚˋ ÎĆĀ ĥĀ ÀēĖĆĳíÿÀÓĆ ÓÙ ʵʹ ÿÙĀĆĖÙĚ ÀġÙĀÓíÓĆĚ ÓÙ úĆĚ ÎĥÀúÙĚ ÙĀ Ěĥ ÿÀĴĆĖïÀ æĥÙĖĆĀ

ÓÙöÀÓĆĚ ÙĀ úíÌÙĖġÀÓ Ĵ úĆĚ ĆġĖĆĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀúíĸÀÓĆĚˋ ĚÙ ÎĆĀġć ÎĆĀ ēÙĖĚĆĀÀú Ĵ˖Ć ġÀúÙĀġĆ ëĥÿÀĀĆ

íÓćĀÙĆ ēÀĖÀ úÀ ÙöÙÎĥÎíćĀ ÓÙú ēĖĆĴÙÎġĆˋ úÀ çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ ĀġíĆĕĥíÀ ĀĆĚ ÓĆġĆ ÎĆĀ ĥĀ ĚíĚġÙÿÀ ÓÙ

ÎćÿēĥġĆ Ù íÿēĖÙĚĆĖÀ ÿĥĴ ÎĆÿēúÙġĆˋ ĚÙ ÎĆĀġć ÎĆĀ íĀġÙĖĀÙġ Ĵ ēÀĖÀÌćúíÎÀ ēĆĖ ĥĀ ġíÙÿēĆː 2Ù íçĥÀú

ÎĆĀ ĥĀ ġÙúÙıíĚĆĖ zÿÀĖġ ġıˋ Ĵ úĆĚ ÓÙÿÁĚ íÿēúÙÿÙĀġĆĚ ÎĆĀ úĆĚĕĥÙ ĴÀ ÎĆĀġÀÌÀ Ùú ÎÙĀġĖĆˋ æĥÙĖĆĀ

ÿĥĴ íĀÓíĚēÙĀĚÀÌúÙĚ ēÀĖÀ Ùú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ Ĵ Ùú ēĆÓÙĖ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀĖ À úĆĚ ÿÙĀĆĖÙĚ

Ĵ úÀĚ ÿÙĀĆĖÙĚ ĥĀ ÌĥÙĀ ĚÙĖıíÎíĆ ÙĀ Ùú ĕĥÙ ĚÙ úÙĚ ĖÙĚēÙġĆ ĚĥĚ ÓÙĖÙÎëĆĚ Ĵ ĚÙ ıÙúć ēĆĖ Ěĥ ĚÙçĥĖíÓÀÓ

Ù íĀġÙçĖíÓÀÓˋ ĚÙ ÎĆĀġć ÀÓÙÿÁĚ ÎĆĀ ÓĆġÀÎíćĀ ÓÙ ÀĚÙĆ ēÙĖĚĆĀÀú Ĵ ÓÙ ÀĚÙĆ çÙĀÙĖÀú ēÀĖÀ ĥĀÀ ÌĥÙĀÀ

ëíçíÙĀÙ Ĵ ÙĚēÀÎíĆĚ ĚÀúĥÓÀÌúÙĚˋ ĆġĖĆ ÀıÀĀÎÙ æĥÙ úÀ çÙĚġíćĀ ÓÙú ÌĆġíĕĥïĀ Ĵ úÀ ÎÀÿíúúÀˋ ĴÀ ĕĥÙ ĚÙ

ÎĆĀġÀÌÀ ÎĆĀ ĥĀĆ ÿĥĴ ēÙĕĥÙąĆ Ĵ ÙĚ ÓÙ ıíġÀú íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ēÀĖÀ ĕĥÙ ÙĀ Ùú ÎÙĀġĖĆ ĚÙ ēĥÙÓÀĀ ÌĖíĀÓÀĖ

úĆĚ ēĖíÿÙĖĆĚ ÀĥĳíúíĆĚˋ ġÀÿÌíÚĀ ĚÙ ÀÓĕĥíĖíć Ùú ÙĳġíĀġĆĖ ÿĥúġí ēĖĆēćĚíġĆː 

 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 

ZïĀÙÀ ʹ 

-ĆÿēĆĀÙĀġÙ ʵː Gf+8v` `» ː 

 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ ĆēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
-8¢v ēĖĆĳíÿÀÓÀÿÙĀġÙ ʵʹ

ĥĚĥÀĖíĆĚ 

 

  

 

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊ 

ZÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀú Ĵ úÀ çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ ĀġíĆĕĥíÀ ÓĆġć ÿÀġÙĖíÀú æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ēÀĖÀ Ùú

ÌĥÙĀ æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ Ĵ ĆĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ÓÙú -8¢v ˋÎĆÿĆˊ 

ʵː _ÀġÙĖíÀúÙĚ ēÀĖÀ úÀ ÀÿÌíÙĀġÀÎíćĀ ÓÙú ÙĚēÀÎíĆː 

ʶː GÙĚġíćĀ ÓÙ ĚíĚġÙÿÀ ÓÙ ÎćÿēĥġĆ ÎĆÿēúÙġĆ ÎĆĀ íÿēĖÙĚĆĖÀː 

ʷː -ÀÿíúúÀ ÓÙ ēĖíÿÙĖĆĚ ÀĥĳíúíĆĚː 

ʸː +ĆġíĕĥïĀ ÌíÙĀ ÓĆġÀÓĆː 

ʹː 8ĳġíĀġĆĖ ÿĥúġí ēĖĆēćĚíġĆː 

 



 

 

 

 

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊ 

8ú ēĖĆçĖÀÿÀ ÎĆĀġÀÌÀ ÎĆĀ ĥĀÀ ÌĥÙĀ ÀġÙĀÎíćĀ Ĵ ēĖÙĚġÀÎíćĀ ÓÙú ĚÙĖıíÎíĆˋ Ùú ÙĚēÀÎíĆ ÿĥĴ úíÿēíĆ Ĵ

ĆĖÓÙĀÀÓĆː 

8Ā Ùú -8¢v ÙĀÎĆĀġĖÀÿĆĚ ÌĥÙĀ ÿÀġÙĖíÀú ÓÙ ÀēĆĴĆ ēÀĖÀ ĖÙÀúíĸÀĖ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˋ ēÙĖĆ ÎÀĖÙÎïÀ ÓÙ

ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀĚ ġÙÎĀĆúćçíÎÀĚːˋ ÓÙ ĥĀ ÌĥÙĀ ÙĕĥíēÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ēĖíÿÙĖĆĚ ÀĥĳíúíĆĚˋ ÎĆĀġÀÌÀ ÎĆĀ ÓĆĚ

ÎÀÿÀĚ ÿĥĴ ĖÙçĥúÀĖÙĚ Àú íçĥÀú ĕĥÙ ÎĆúÎëĆĀÙĚˋ ÎĆÌíöÀĚˋ ÀúÿĆëÀÓÀĚˋ ēÙĖĆ ıÀĖíÀĚ ÓÙ ÙúúÀĚ ÙĀ ÿĥĴ

ÿÀú ÙĚġÀÓĆ Àú íçĥÀú ĕĥÙ úĆĚ öĥÙçĆĚ ÓÙ ĚÀÌÀĀÀĚ ÿĥĴ ÓÙġÙĖíĆĖÀÓÀĚ Ù íĀĚĥæíÎíÙĀġÙĚ æĥĀÓÀĚ ÓÙ

ÀúÿĆëÀÓÀĚˋ ĀĆ ġíÙĀÙ ÙĚēÀÎíĆĚ ēÀĖÀ Ùú úÀıÀÓĆ ÓÙ úÀ ĖĆēÀ Ùú ēÀġíĆ ĕĥÙ ġíÙĀÙ ĀĆ ÙĚ ĚÙçĥĖĆ ēÀĖÀ Ùú

ĥĚĆ ÎĆĀ úĆĚ ÿÙĀĆĖÙĚː Ĵ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ÿĥĴ ÓÙġÙĖíĆĖÀÓĆˋĀĆ ëÀĴ ÓĆġÀÎíćĀ ÓÙ ĖĆēÀˋ ÎëÀĀÎúÀĚˋ

ēÙíĀíúúÀĚˋ ÿĆąĆĚˋ ÓÙĚĆÓĆĖÀĀġÙĚˋ ÎëÀÿēĦ ÎĖÙÿÀĚˋ ĚíĀ ĀÙıÙĖÀˋ Āí úÀıÀÓĆĖÀː 

zÙ ÙĀÎĆĀġĖć ĥĀÀ çĖÀÌÀÓĆĖÀˋ úíÌĖĆĚˋ ġıˋ íĀġÙĖĀÙġˋ ĥĀ ÌĆġíĕĥïĀ ēÙĕĥÙąĆˋ ĥĀ ÎĆÿÙÓĆĖ ÎĆĀ ĚĥĚ

ĖÙĚēÙġíıÀĚ ĚíúúÀĚ Ĵ ÓĆĚ ÿÁĚ ÿÀĖÎÀ ĖíÿÀĚˋ úÀĚ ÓĆĚ ëÀÌíġÀÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ġíÙĀÙ ġíÙĀÙĀ ĖÙöÀĚˋ ēÙĖĆ ĚĥĚ

ÎëÀēÀĚ ēĖÙĚÙĀġÀÌÀĀ æÀúúÀĚː 

ZÀ ēĥÙĖġÀ ēĖíĀÎíēÀú ÎĆĀ æÀúúÀĚ ÙĀ úÀ ÎëÀēÀː 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

_ÙÓíÀĀġÙ ÙĚġÙ íĀæĆĖÿÙˋ ĚÙ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀĖÁ ĥĀÀ ıíĚíćĀ çÙĀÙĖÀú ÓÙú ÙĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÓÙú -8¢v ˋ Ùú

ēĖĆçĖÀÿÀ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ĥĀÀ ÌĥÙĀ ÀġÙĀÎíćĀ Ĵ ēĖÙĚġÀÎíćĀ ÓÙú ĚÙĖıíÎíĆˋ Ùú ÙĚēÀÎíĆ ÿĥĴ úíÿēíĆ Ĵ

ĆĖÓÙĀÀÓĆː 

ZĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÀÓĚÎĖíġĆĚ Àú -8¢v úĆ ëÀÎÙĀ ÿÙÓíÀĀġÙ ĥĀ ÎĆĀıÙĀíĆ Ĵ ĆġĖĆĚ ĖÙĕĥíĚíġĆĚˋ ĚÙ ÎĥÙĀġÀ

ÎĆĀ ÿĥĴ ēĆÎĆ ÿÀġÙĖíÀú ÓÙ ÀēĆĴĆ ēÀĖÀ ĖÙÀúíĸÀĖ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˋ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ÌĥÙĀÀĚ ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀĚ

ġÙÎĀĆúćçíÎÀĚˋ ġíÙĀÙ ĥĀÀ ÌĥÙĀÀ ÓĆġÀÎíćĀ ÓÙ ēĖíÿÙĖĆĚ ÀĥĳíúíĆĚˋ ĚÙ ġíÙĀÙĀ ÓĆĚ ÎÀÿÀĚ ÿĥĴ

ĖÙçĥúÀĖÙĚˋ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ÎĆúÎëĆĀÙĚˋ ÎĆÌíöÀĚˋ ÀúÿĆëÀÓÀĚˋ ıÀĖíÀĚ ÓÙ ÙúúÀĚ ÙĀ ÿĥĴ ÿÀú ÙĚġÀÓĆ Àú íçĥÀú

ĕĥÙ úĆĚ öĥÙçĆĚ ÓÙ ĚÀÌÀĀÀĚ ÿĥĴ ÓÙġÙĖíĆĖÀÓÀĚˋ íĀĚĥæíÎíÙĀġÙĚ æĥĀÓÀĚ ÓÙ ÀúÿĆëÀÓÀĚˋ ĀĆ ġíÙĀÙ

ÙĚēÀÎíĆĚ ēÀĖÀ Ùú úÀıÀÓĆ ÓÙ úÀ ĖĆēÀ Ùú ēÀġíĆ ĕĥÙ ġíÙĀÙ ĀĆÙĚ ĚÙçĥĖĆ ēÀĖÀ Ùú ĥĚĆ ÎĆĀ úĆĚ ÿÙĀĆĖÙĚː

Ĵ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ÿĥĴ ÓÙġÙĖíĆĖÀÓĆˋ ĀĆ ëÀĴ ÓĆġÀÎíćĀ ÓÙ ĖĆēÀˋ ÎëÀĀÎúÀĚˋ ēÙíĀíúúÀĚ ÿĆąĆĚˋ

ÓÙĚĆÓĆĖÀĀġÙĚˋ ÎëÀÿēĦ ÎĖÙÿÀĚˋ ĚíĀ ĀÙıÙĖÀˋ Āí úÀıÀÓĆĖÀː 

zÙ ġíÙĀÙ ĥĀÀ çĖÀÌÀÓĆĖÀˋ úíÌĖĆĚˋ ġıˋ ĀĆ ëÀĴ íĀġÙĖĀÙġˋ Āí ēÀĖÀÌćúíÎÀˋ ëÀĴ ĥĀ ÌĆġíĕĥïĀ ēÙĕĥÙąĆˋ ĥĀ

ÎĆÿÙÓĆĖ ÎĆĀ ĚĥĚ ĖÙĚēÙġíıÀĚ ĚíúúÀĚ Ĵ ÓĆĚ ÿÁĚ ÿÀĖÎÀ ĖíÿÀĚˋ úÀĚ ÓĆĚ ëÀÌíġÀÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ġíÙĀÙ ġíÙĀÙĀ

ĖÙöÀĚˋ ēÙĖĆ ĚĥĚ ÎëÀēÀĚ ēĖÙĚÙĀġÀĀ æÀúúÀĚ Àú íçĥÀú ĕĥÙ úÀ ÎëÀēÀ ÓÙúÀ ēĥÙĖġÀ ÓÙ úÀ ÎÀúúÙˋ ĀĆ ĚÙ

ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ÙĚÎĖíġĆĖíĆ ēÀĖÀ Ùú ĚíĚġÙÿÀ ġÙÎĀĆúćçíÎĆ ēĆĖ úĆ ĕĥÙ ĚÙ ÙĚġÁ ĥĚÀĀÓĆ Ùú ÎĆÿÙÓĆĖ Ĵ úĆĚ

ÿÙĀĆĖÙĚ ĀĆ ġíÙĀÙĀ ÓĆĀÓÙ ÎĆÿÙĖ ÎćÿĆÓÀÿÙĀġÙː 

EÀúġÀ ÓÙ ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ ÓÙ ēĖíÿÙĖĆĚ ÀĥĳíúíĆĚ Ĵ ÓÙú ġÀúÙĀġĆ ëĥÿÀĀĆˋ ēÀĖÀ ĕĥÙ ġÙĀçÀĀ ÎúÀĖíÓÀÓ ÓÙ

Ěĥ ëĆĖÀĖíĆ Ĵ Ěĥ ĖĆúˋ ġÀÿēĆÎĆ ĚÙ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ íĀġÙĖĀÙġ Āí ēÀĖÀÌćúíÎÀː zÙĖïÀ ÿĥĴ ÌĥÙĀĆ ĕĥÙ ÙĀ Ùú

ÎÙĀġĖĆ ġĖÀĀĚíġĆĖíĆ ĚÙ ÎĆĀġÀĖÀ ĚíÙÿēĖÙ ÎĆĀ úÀ ÓĆÎÙĀġÙ ēÀĖÀ ĕĥÙ ÙĚġÚ ēÙĀÓíÙĀġÙ ÓÙ ÀÓÙÎĥÀÎíĆĀÙĚˋ



 

 

ĖÙÀúíĸÀĖ íĀæĆĖÿÙĚˋ ÎĥíÓÀĖ Ĵ ĥġíúíĸÀĖ úĆĚ ĖÙÎĥĖĚĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ġíÙĀÙĀ ÀÎÁˋ ēÀĖÀ ĕĥÙ ĀĆ ĚÙ ÓÀąÙĀ Ć

ÓÙġÙĖíĆĖÙĀ ēĆĖ æÀúġÀ ÓÙ ĥĚĆˋ ġÀÿÌíÚĀ ĕĥÙ úÀ ÓĆÎÙĀġÙ ĚÙ ēĥÙÓÀ ÀĖġíÎĥúÀĖ ÎĆĀ ĆġĖĆĚ ēĖĆçĖÀÿÀĚ

ÙĀæĆÎÀÓĆĚ À Ěĥ ĖĆúˋ ĴÀ ĚÙÀ ëÀÎíÙĀÓĆ ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ À úĆĚ ĥĚĥÀĖíĆĚ ÓÙ úÀ úĥÓĆġÙÎÀˋ ēĆúíÎïÀ ÓÙ

íĀæÀĀÎíÀˋ ëĆçÀĖÙĚ ÓÙ ēÀĚĆ Ĵ ĆġĖÀĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ıÙúÙĀ ēĆĖ úĆĚ ÿÙĀĆĖÙĚ Ĵ ēĖÙĚġÙĀ Ěĥ ĚÙĖıíÎíĆˋ

ēÀĖÀ ĕĥÙ ĀĆ ēíÙĖÓÀ Ěĥ ĚÙĖ ÓÙ ÓĆÎÙĀġÙː EÀúġÀ ÓÙ íÿēúÙÿÙĀġĆĚ ÓÙ ÀĚÙĆ ÎĆÿĆ ġĖÀēÙĖÀĚˋ ÙĚÎĆÌÀĚˋ

EÀÌˋ úïÿēíÓĆˋ æÀÌĥúĆĚĆˋ ÎÙēíúúĆ ÓÙ ÿÀĀĆˋ ēÀēÙú ëíçíÚĀíÎĆˋ -ĆúçÀġÙ Ĵ ÓĆġÀÎíćĀ ÓÙ ıÙĚġíÿÙĀġÀ ēÀĖÀ

úĆĚ ĥĚĥÀĖíĆĚː 

-ĆÿĆ ÓĆÎÙĀġÙˋ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ĕĥÙ ĖÙÀúíÎÙ æĥÙĖĆĀ ÙĀæĆÎÀÓÀĚ À úĆĚ ıÀúĆĖÙĚˋ úÀĚ Ĵ úĆĚ ĥĚĥÀĖíĆĚ

ÎĆĆēÙĖÀĖĆĀ ÙĀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ Ĵ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úĆ ēúÀĀÙÀÓĆ ÎĆĀ ÿĥĴ ÌĥÙĀÀ ÓíĚēĆĚíÎíćĀ Ĵ ĖÙĚēÙġĆ

ġÀĀġĆ ēĆĖ úĆĚ ÀÓĥúġĆĚ ÎĆÿĆ ēĆĖ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚː 

ÓöĥĀġĆēúÀĀÙÀÎíćĀ ÎĆĀ úÀ ĕĥÙ ġĖÀÌÀöÙ ÓĥĖÀĀġÙ ÙĚġÙ ēÙĖíĆÓĆˋ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÁĀÓĆúÙ À úĆĚ ĥĚĥÀĖíĆĚ

ĥĀÀ ÀġÙĀÎíćĀ ÓÙ ÎÀúíÓÀÓː 

PLANEACIÓN CETRA YOLOMBÓ  
¢8_ ˊZĆĚ ıÀúĆĖÙĚ 

2f-8`¢8ˊZ¦» Z+8v· _ v¦Z `2 G v-N 

zĥĚÎĖíġĆ ÙĀġĖÙ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÓÙ _ ZEMˋ `fvMˋ · ZMˋ²8G -KMˋ v8_82Mfz Ĵ ·fZf_+gː 

efˊʶʴʶʷ 

 

f+V8¢M²f G8`8v Zˊ 

 
8ú ĆÌöÙġíıĆ æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ÓÙ úÀ ēĖÙĚÙĀġÙ ēúÀĀÙÀÎíćĀˋ ÙĚ ÌĖíĀÓÀĖ ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀĚ ÓÙ ĖÙæúÙĳíĆĀÙĚ ĕĥÙ

ēĖĆÿĥÙıÀĀ ÙĀ úĆĚ Ĵ úÀĚ ÙĚġĥÓíÀĀġÙĚ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ Ĵ æĆĖÿÀÎíćĀ ÙĀ ıÀúĆĖÙĚ ĕĥÙ úÙĚ ÀĴĥÓÙ À

ÿÙöĆĖÀĖ Ěĥ ÀĥġĆÙĚġíÿÀˋ ĚĥĚ ÀÎġíġĥÓÙĚ Ĵ ÓÙĚġĖÙĸÀĚ ÓÙ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀˋ ÎĆĀ ÿíĖÀĚ À æÀıĆĖÙÎÙĖ Ěĥ

ÓÙĚÙĀıĆúıíÿíÙĀġĆ ÙĀ úÀ íĀĚġíġĥÎíćĀ ÙÓĥÎÀġíıÀˋ úÀ æÀÿíúíÀ Ĵ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓ ÙĀ çÙĀÙĖÀúː 

 

f+V8¢M²fz 8zs8-NEM-fzˊ 

 
s̥ĖĆÿĆıÙĖ ÙĀ úĆĚ öćıÙĀÙĚ Ĵ úÀĚ öćıÙĀÙĚ úÀ ĚÙĀĚíÌíúíĸÀÎíćĀ Ĵ ĖÙæúÙĳíćĀ ÙĀ ġÙÿÀĚ ÙĀæĆÎÀÓĆĚ ÙĀ ıÀúĆĖÙĚˋ
ĕĥÙ úÙĚ ÀĴĥÓÙ À ÿÙöĆĖÀĖ Ěĥ ēÙĖĚĆĀÀúíÓÀÓ Ĵ ÀĥġĆÙĚġíÿÀˋ ÙĀ ĚĥĚ ÀÎġíġĥÓÙĚ Ĵ ÓÙĚġĖÙĸÀĚ ÓÙ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀ
Ĵ ĖÙúÀÎíćĀˋ ÎĆĀ ÿíĖÀĚ À æÀıĆĖÙÎÙĖ Ěĥ ÓÙĚÙĀıĆúıíÿíÙĀġĆ ÙĀúÀ íĀĚġíġĥÎíćĀ ÙÓĥÎÀġíıÀˋ úÀ æÀÿíúíÀ Ĵ úÀ
ĚĆÎíÙÓÀÓː 

 

̥ ēĆĖġÀĖ ÙĚġĖÀġÙçíÀĚ ĕĥÙ ĆĖíÙĀġÙĀ À úĆĚ Ĵ úÀĚ öćıÙĀÙĚˋ ēÀĖÀ ÓÀĖ ĆĖíçÙĀ À ĀĥÙıÀĚ ĖÙæúÙĳíĆĀÙĚ ÎĆĀ úÀ
æĆĖÿĥúÀÎíćĀ ÓÙ ĥĀÀ ĚÙĖíÙ ÓÙ ēĖĆēĥÙĚġÀĚ ēÀĖÀ íĖ ÎÀÿíĀÀĀÓĆ ēĆĖ ĆġĖÀĚ ıïÀĚ úÀĚ ÌÀĚÙĚ ÓĆĀÓÙ ĚÙÀ 
 



 

 

íĀġÙçĖÀÓÀ úÀ öĥıÙĀġĥÓ ÓÙ ÙĚġĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÿÙÓíÀĀġÙ ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀĚ Ĵ ġÚÎĀíÎÀĚ ÓÙ ġĖÀÌÀöĆ ĕĥÙ ÎĆĀġíÙĀÙ
ÙĚġÀ ēúÀĀÙÀÎíćĀˋ ÙĀ úÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙÎĆçÙ úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÙĳēÙĖíÙĀÎíÀĚː 
 

V¦z¢MEM- -Mg`ˊ 

 
8ĀúĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÓÙ ÿÀúæíˋ ĀĆĖïˋ ·Àúïˋ ²ÙçÀÎëïˋ vÙÿÙÓíĆĚ Ĵ ·ĆúĆÿÌćëÀĴ ÿĥÎëĆĚ Ĵ ÿĥÎëÀĚ
öćıÙĀÙĚ ĕĥÙ ĚÙ úÙ ëÀĀ ıĥúĀÙĖÀÓĆ ĚĥĚ ÓÙĖÙÎëĆĚ Ĵ ÎĆĀ ÙúúĆ ĀĆĚ ÙĀÎĆĀġĖÀÿĆĚ ÙĀ ĕĥÙ ëÀĴ ēĆÎĆ ÙĚēÀÎíĆ
ÓÙ ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ Ĵ ÙĳēĖÙĚíćĀ ÙĀ ıÀúĆĖÙĚˋ ÓÙ ÙĀÎĥÙĀġĖĆ Ĵ ġĖÀÌÀöĆ ÎĆĀ úĆĚ ÿíĚÿĆĚˋ Ĵ ēĆĖ ÎÀĥĚÀ Ĵ
ĖÀĸćĀ ÓÙ ÙĚġĆ ĚÙ ëÀĀ ıíĚġĆ ÙĀıĥÙúġĆĚ ÙĀ íĀæĖíĀçíĖ úÀ úÙĴ ēÙĀÀúˋ ÙĀ ıíĚġÀ Ĵ ÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆ ÀĀġÙĖíĆĖ
ĚÙ ÎĖÙÀ ÙĚġÀ ēúÀĀÙÀÎíćĀ ÓÙ ÌĥÙĀÀĚ ēĖÁÎġíÎÀĚ ÙĀ ıÀúĆĖÙĚ ēÀĖÀ úĆçĖÀĖ ÓÀĖ ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÓÙĚÓÙ Ùú
ÎÙĀġĖĆ ġĖÀĀĚíġĆĖíĆ -8¢v ÎĆĀ Ùú ÀēĆĴĆ ÓÙ úĆĚ Ĵ úÀĚ ÓĆÎÙĀġÙĚː 
 
zÙ ÙĚēÙĖÀ úĆçĖÀĖ ĥĀÀ ĆĖíÙĀġÀÎíćĀ Ĵ ĖÙæúÙĳíćĀ ÎĆĀ úĆĚ Ĵ úÀĚ öćıÙĀÙĚ ēĖíĀÎíēÀúÿÙĀġÙ ÓÙ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ
ÓÙ ÿÀúæíˋ ĀĆĖïˋ ·Àúïˋ ²ÙçÀÎëïˋ vÙÿÙÓíĆĚ Ĵ ·ĆúĆÿÌćĴÀ ĕĥÙ ēÀĖÀ ÙúúĆĚ ÎĆÿēĖÙĀÓÙĖ úÀ ĚíġĥÀÎíćĀ ĕĥÙ
ÙĚġÁĀ ıíıíÙĀÓĆ ÀúÙöÀÓĆĚ ÓÙ ĚĥĚ æÀÿíúíÀĖÙĚ Ĵ ÙĀġĆĖĀĆˋ ÿĥÎëÀĚ ıÙÎÙĚ úÙĚ ÎÀĥĚÀ ÎĆĀæĥĚíćĀ Ĵ ÀĀçĥĚġíÀ Ĵ
ĀĆ ÓÙÌÙÿĆĚ ÓÙ ĖÙÎĆĖÓÀĖ ĕĥÙ ÙĀ ÙĚġÀ ÙġÀēÀ ĚÙ ÙĚġÁĀ ÓÙæíĀíÙĀÓĆ Ěĥ ēÙĖĚĆĀÀúíÓÀÓ ĕĥÙ úĆĚ úúÙıÀĖÁ À
ÀÎġĥÀĖ Ĵ ēÙĀĚÀĖÓÙ ĥĀÀ ĥ ĆġĖÀ ÿÀĀÙĖÀ Àú úúÙçÀĖ À ĚÙĖ ÀÓĥúġĆĚˋ ĚíĀĆ ĕĥÙ ÙúúĆĚ Ĵ ÙúúÀĚ ÿíĚÿĆĚ ēĥÙÓÀĀ
ÓÙĚÎĥÌĖíĖúĆ Ĵ ÎĆĀÎíÙĀġíĸÀĖÙĀː 

-ĆĀ úĆ ÀĀġÙĖíĆĖ ĚÙ ÌĥĚÎÀ ĕĥÙ ÎĆĀ Ùú ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ Ĵ úÀĚ ÓĆÎÙĀġÙĚˋ úĆĚ Ĵ úÀĚ öćıÙĀÙĚ ĚÙ
ÀúÙöÙĀ ÓÙ Ěĥ ÀÎġĥÀĖ ÙĀ úÀ íúÙçÀúíÓÀÓ Ĵ ÎĆÿēĖÙĀÓÀĀ ĕĥÙ úÀ ĚÀĀÎíćĀ ÌĥĚÎÀ ÙĀ íçĥÀú ĚÙĀġíÓĆ ÿÙöĆĖÀĖ Ěĥ
ēÙĖĚĆĀÀúíÓÀÓ Ĵ ÎÀúíÓÀÓ ÓÙ ıíÓÀː 

 

-¢M²M2 28zˊ 

_íĖÀ Ùú úÀÓĆ ÌĥÙĀĆ ÓÙ úÀĚ ÎĆĚÀĚ 
_ÙöĆĖÀĀÓĆ ġĦ ÀĥġĆÙĚġíÿÀː 
˒uĥíÚĀ ĚĆĴ ·Ćˑ 
ZÀ zĆúíÓÀĖíÓÀÓː 
ZÀ ÙÿēÀġïÀː 
8ú ĖÙĚēÙġĆ 
ZÀ íçĥÀúÓÀÓː 
_íĚ ĚĥÙąĆĚ 
 
 
_8¢f2fZfGM ˊ 
 
zÀÌÙĖÙĚ ēĖÙıíĆĚː 
MĀıÙĚġíçÀÎíćĀː 
ZúĥıíÀ ÓÙ íÓÙÀĚː 
_ĥĖÀúː 
GúĆĚÀĖíĆ ÓÙ ēÀúÀÌĖÀĚː 
_ÁĀÓÀúÀĚː 
ZÙÎġĥĖÀĚː 
²íÓÙĆː 
 



 

 

2íÀçĀćĚġíÎĆ ÓÙ ĚíġĥÀÎíćĀː 
8ĚġĥÓíĆ ÓÙ ÎÀĚĆĚː 
8ĚÎĖíġĥĖÀː 
2íÌĥöĆĚː 
-ĆÿÙĀġÀĖíĆĚˋ ÓÙÌÀġÙĚ Ĵ ĖÙæúÙĳíĆĀÙĚː 
 
_ ¢8vM Z8zˊ-ÀĖġĥúíĀÀĚˋ ÿÀĖÎÀÓĆĖÙĚˋ ĖÙĚÀúġÀÓĆĖÙĚˋ ÎĆúĆĖÙĚˋ ēíĀġĥĖÀĚˋ úÁēíÎÙĚˋ úÀēíÎÙĖĆĚˋ

ıíĀíúĆĚˋ ēÀēÙú ÌúĆÎ÷ íĖíĚˋ ēÀēÙú ÌúĆÎ÷ ÌúÀĀÎĆˋ ēÀēÙú ēÙĖíćÓíÎĆˋ íĀġÙĖĀÙġˋ ēÎˋ íÿēĖÙĚĆĖÀˋ ġıˋ ÙĀġĖÙ

ĆġĖĆĚ ÿÀġÙĖíÀúÙĚː 

f+z8v² -Mf`8zˊ8Ā ÙĚġÙ ÙĚēÀÎíĆ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĀ úÀĚ ĆÌĚÙĖıÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀˋ ÎĆĆēÙĖÀÎíćĀ

Ĵ ÙĚġÀÓĆ ÓÙ ÁĀíÿĆ ÓÙú öĆıÙĀ Ĵ˖Ć úÀ öĆıÙĀː 

 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ 

-ĆĆĖÓíĀÀÎíćĀ ÓÙ ÎĥúġĥĖÀ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ ıíĖġĥÀú 
-íĀÎĆ ˜ʻ˝ ÎÀĖēÙġÀĚ ÓÙ ĥĚĥÀĖíĆĚ EíĚíÎĆ 
¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ -8¢v EíĚíÎĆ 
¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÎÙĖġíæíÎÀÓĆĚ ÿÙÓíÎĆĚ -8¢v EíĚíÎĆ 
¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÎĆĀ æĆĖÿÀġĆĚ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ
ēÙĖĚĆĀÀúː 

EíĚíÎĆ 

¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ĖÙçíĚġĖĆĚ ÓÙıíĚíġÀĚː 
¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ēúÀĀíúúÀ ÓÙ íĀçĖÙĚĆĚ Ĵ
ÙçĖÙĚĆĚ -8¢v 

EíĚíÎĆ 

¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÎĆĀ íĀıÙĀġÀĖíĆ ÎÙġĖÀː EíĚíÎĆ 
¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ēúÀĀÙÀÎíćĀ -8¢v ːʶʴʶʶˡ
ʶʴʶʷ 

EíĚíÎĆ 

+ĆúĚÀ ġĖÀĀĚēÀĖÙĀġÙ çĖĥÙĚÀ ÎĆĀ æĆĖÿÀġĆĚ ÓÙ
ēúÀĀÙÀÎíćĀ Ĵ ÀġÙĀÎíćĀ ēÀĖÀ úĆĚ ÿÙĀĆĖÙĚ Ĵ
æĆĖÿÀġĆ ÎĆĀ úÀ ĖĥġÀ -8¢vĚÙçĦĀúĆĚ
úíĀÙÀÿíÙĀġĆĚ M-+Eː 

EíĚíÎĆ 

¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÙĀ Ùú ÙĚÎĖíġĆĖíĆ æĆġĆĚ
ÀúíÿÙĀġÀÎíćĀː 

2íçíġÀú 

¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÙĀ Ùú ÙĚÎĖíġĆĖíĆ ĆæíÎíĆĚ -8¢v
ʶʴʶʷ 

2íçíġÀú 

¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÙĀ Ùú ÙĚÎĖíġĆĖíĆ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ
ÎĆĀġĖÀġĆ -8¢v ː 

2íçíġÀú 

 

 

súÀġÀæĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀˊ 

 



 

 

súÀġÀæĆĖÿÀ 

súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 

-ĆĖĖÙĆ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀú ÎÙġĖÀĴĆúĆÿÌĆ̩çÿÀíúːÎĆÿ ÿÙĀĆĖÙĚÓÙÙÓÀÓ 

 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚ æïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ ĴÙĚġÀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ úĆ

ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zM sZM- ˝ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
¦Ā ÎĆÿēĥġÀÓĆĖ ÎĆÿēúÙġĆ ëē -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʺʶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ íÿēĖÙĚĆĖÀ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʺʵ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦Ā ÌĆġíĕĥíĀ ÌúÀĀÎĆÿlÙġÀúíÎĆ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʺʴ 8ĚġÀÓĆ vÙçĥúÀĖ 

¦Ā ÙĚÎÀēÀĖÀġÙ ĀÙçĖĆ ÓÙ ÓĆĚ ÀúÀĚ Ĵ ÓĆĚ
ÎÀöĆĀÙĚˋ ÙĀ ÿÀÓÙĖÀ 

-ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʽ 8ĚġÀÓĆ vÙçĥúÀĖ 

¦Ā ëĆĖĀĆ ÿíÎĖĆĆĀÓÀĚ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʻ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ ĚíúúÀ ĖíÿÀĚ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʼ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ ĚíúúÀĖíÿÀĚ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʹ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ çĖÀÌÀÓĆĖÀ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʺ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ ĚíúúÀ ĀÙçĖÀ ÎĆÿÙÓĆĖ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʷ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ ĚíúúÀ ĀÙçĖÀ ÎĆÿÙÓĆĖ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʸ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ ĚíúúÀ ĀÙçĖÀ ÎĆÿÙÓĆĖ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʵ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ ĚíúúÀ ĀÙçĖÀÎĆÿÙÓĆĖ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ ÿÙĚÀ ÎĆÿÙÓĆĖ ÀÎÙĖĆ íĀĆĳíÓÀÌúÙ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʸʽ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦Ā ġÙúÙıíĚĆĖ zÿÀĖġ ġı ʷʶ˩ -ćÓíçĆˊ ʸʵʹʹʴ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦Ā ÎÀġĖÙ ²íĀĆġíĀġĆ ġĥÌĥúÀĖː `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦Ā ÎÀġĖÙ ĀÙçĖĆ ÿÙġÁúíÎĆː `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
zÙíĚÎĆúÎëĆĀÙġÀĚ ÓÙ ÙĚēĥÿÀ `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
fÎëĆ ÎĆúÎëĆĀÙĚ `  ̟ ʻ ÌĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ ʵ ĖÙçĥúÀĖ 
-ÀġĆĖÎÙ ÎĆÌíöÀĚ `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
2íÙĸ Ĵ ĀĥÙıÙ ĚÀÌÀĀÀĚ `  ̟ ʵʼ ÌĥÙĀÀĚ ʵ ĖÙçĥúÀĖ 
2ĆĚ ēÀēÙúÙĖÀĚ ÌÀąĆĚ `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦Ā ÌÀĚĥĖÙĖĆ ıÙĖÓÙ `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¦ĀÀ ÿÙĚÀ ÓÙ ÎÙĀġĖĆ ÿÙġÁúíÎÀ ĀÙçĖÀ `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
¢ĖÙĚ ēÀĖÙĚ ÓÙ ÎĆĖġíĀÀ `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
-ĥÀġĖĆ ÀúÿĆëÀÓÀĚ Ĵ ĚĥĚ ĖÙĚēÙÎġíıÀĚ
æĥĀÓÀĚ ÓÙ ÀúÿĆëÀÓÀĚ 

`  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

zÙíĚ ġĆÀúúÀĚ `  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 
 

  

  

 



 

 

M`zs8--Mf` 28 sfZM-M · ¢v `zM¢f 

 

ZN`8 ʶˋ-f_sf`8`¢8 ʺː ¢v `zM¢f · ¢v `zsfv¢8 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

ZïĀÙÀ 
ÎĆÿēĆĀÙĀġÙ 

sĖĆçĖÀÿÀ Ć
ēĖĆĴÙÎġĆ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÎġíıíÓÀÓ  
ıÀĀÎÙĚ ÓÙú
ēĖĆçĖÀÿÀ 

ZïĀÙÀ ʶː 
-ĆÿēĆĀÙĀġÙ
ʺː 
 
¢v `zM¢f ·
¢v `zsfv¢8 

sf·f · G8z¢Mg`
8` Z z 2ME8v8`¢8z
-¢M²M2 28z
ZM28v 2 z sfv Z
fEM-M` 28
¢v `zM¢f ·
¢v `zsfv¢8 

 
 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ
ēĖÙıíĚġÀĚ ÙĀ Ùú -ćÓíçĆ `ÀÎíĆĀÀú ÓÙ
¢ĖÀĀĚíġĆ ZÙĴ ʻʺʽ ÓÙ ʶʴʴʶ Ĵ ĚĥĚ
ÿĆÓíæíÎÀÎíĆĀÙĚː 
 
ZĆĚ ġĖÀÿíġÙĚ ÙĀ Ùú ÓÙĚēÀÎëĆ ÓÙ
íĀĚēÙÎÎíćĀ ÓÙ ēĆúíÎïÀ ĴġĖÁĀĚíġĆĚĆĀˊ
ĖÙÎÙēÎíćĀ ÓÙú íĀæĆĖÿÙ ÓÙ ēĆúíÎïÀ Ĵ
ġĖÁĀĚíġĆ Ms ¢ˡ ÎÙúÙÌĖÀÎíćĀ ÓÙ
ÀĥÓíÙĀÎíÀ ēĦÌúíÎÀ Ć ıÙĖĚíćĀ úíÌĖÙ ÓÙ
ÎĆĀÓĥÎġĆĖÙĚˋ ıÙĖĚíćĀ ÓÙ ġÙĚġíçĆĚˋ
ĖÀġíæíÎÀÎíćĀ ÓÙ ÀçÙĀġÙ ÓÙ
ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆˋ ÙÿíĚíćĀ ÓÙ
ĖÙĚĆúĥÎíćĀ ÓÙ æÀúúĆː 
 
ĥÓíÙĀÎíÀĚ ÓÙ ÀúÎĆëĆúÙÿíÀˊ
ÎÙúÙÌĖÀÎíćĀ ÓÙ ÀĥÓíÙĀÎíÀ ēĆĖ
ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆ ÎćÓíçĆ Eˋ ĖÀġíæíÎÀÎíćĀ
ÓÙú ēÙĖíġĆ ÓÙ ÿÙÓíÎíĀÀ æĆĖÙĀĚÙˋ
ÙÿíĚíćĀ ÓÙ ĖÙĚĆúĥÎíćĀ ÓÙ æÀúúĆː 
 
¢ĖÀÿíġÙĚ ÎĆĀÙĳĆĚˊvÙĚēĥÙĚġÀĚ À
ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ ēÙġíÎíćĀˋ ġĥġÙúÀĚˋ
ēĖÙĚÎĖíēÎíćĀ Ĵ ĚÙ ÎĆĀÎÙÓÙ Ěí ÀēúíÎÀ
Ěí˖ĀĆ ēĖÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚː 

 
zÙ úĆçĖć ÓÀĖ ġĖÁÿíġÙ
À ÀēĖĆĳíÿÀÓÀÿÙĀġÙ
À ʼʴ íĀæĆĖÿÙĚ ÓÙ
ēĆúíÎíÀú ÓÙ
ÀÎÎíÓÙĀġÙ ÓÙ
ġĖÁĀĚíġĆílēÀġ ÎĆĀ
Ěĥ ÓÙÌíÓĆ ēĖĆÎÙĚĆː 
 
 
 
 
 
 
zÙ ÓíĆ ġĖÀÿíġÙ À ʵʸ
ÀĥÓíÙĀÎíÀĚ ÓÙ
ÀúÎĆëĆúÙÿíÀ Ć
ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆ ÎĆĀ
ÎćÓíçĆ Eː 
 
 
 

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙÿÙöĆĖÀÙĀ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆˊĚĆúíÎíġÀ ÀēĆĴĆ ÙĀ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ĀĆġíæíÎÀÎíćĀ ÓÙ ĖÙĚĆúĥÎíćĀ

ĚÀĀÎíćĀ ÓÙ ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ Ć ÓíĖíçíĖúĆ À úÀ ÙĀġíÓÀÓ ÎĆÿēÙġÙĀġÙ ÓÙú ÎĆÌĖĆ ÎĆÀÎġíıĆˋ ÎÀēÀÎíġÀÎíćĀ Ĵ

ÓĆġÀÎíćĀ ÓÙ ÀúÎĆëĆĚÙĀĚĆĖ ēÀĖÀ ēĖĥÙÌÀĚ ÓÙ ÀúÎĆëĆúÙÿíÀˋ ÓĆġÀÎíćĀ Ĵ ÿÀĀġÙĀíÿíÙĀġĆ ÓÙ ıÙëïÎĥúĆĚ

ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ ēÀĖÀ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˋ íÿēúÙÿÙĀġÀÎíćĀ ÓÙ ÎĆÿēÀĖÙĀÓÙĖÀĚ

ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚ ēÀĖÀ ÙæÙÎġíıíÓÀÓ ÙĀ Ùú ĚÙĖıíÎíĆˋ ÀÎġĥÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙú ēúÀĀ ÙĚġĖÀġÚçíÎĆ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ıíÀú

ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆː 



 

 

ZN`8 ʵˋ -f_sf`8`¢8 ʽː V¦z¢M-M · z8G¦vM2 2 

 ĖÙÀ À úÀ ĕĥÙ ēÙĖġÙĀÙÎÙˊMĀĚēÙÎÎíćĀ ÓÙ ēĆúíÎïÀˋ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ çÙĀÙĖÀú Ĵ ÓÙ çĆÌíÙĖĀĆː 

+ĖÙıÙ ÓÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ēĖÙıíĚġÀĚ ÙĀ Ùú ÎćÓíçĆ ÓÙ

ĚÙçĥĖíÓÀÓ Ĵ ÎĆĀıíıÙĀÎíÀ ÎíĥÓÀÓÀĀÀˋ Àú ēĖĆēíÎíÀĖ ÙĀġĖÙ ıÙÎíĀĆĚ Ĵ ÎĆÿĥĀíÓÀÓˋ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ

ÓÙÌÙĖÙĚ Ĵ ĆÌúíçÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ úÀĚ ēÙĖĚĆĀÀĚ ĀÀġĥĖÀúÙĚ Ĵ öĥĖïÓíÎÀĚˋ ÀĚï ÎĆÿĆ ÓÙġÙĖÿíĀÀĖ Ùú ÙöÙĖÎíÎíĆ ÓÙúēĆÓÙĖ

Ĵ úÀ æĥĀÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀæĆĖÿíÓÀÓ ÎĆĀ úÀ ÎĆĀĚġíġĥÎíćĀ ēĆúïġíÎÀ Ĵ Ùú ĆĖÓÙĀÀÿíÙĀġĆ öĥĖïÓíÎĆ ıíçÙĀġÙˋ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ

ÿÀĀġÙĀÙĖ úÀĚ ÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ ĀÙÎÙĚÀĖíÀĚ ēÀĖÀ úÀ ÎĆĀıíıÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú ġÙĖĖíġĆĖíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌćː 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

ZÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ À úÀĚ ĕĥÙ ĚÙ úÙĚ ÓÀ ġĖÀÿíġÙ ÙĀ Ùú ÓÙĚēÀÎëĆ ÓÙ íĀĚēÙÎÎíćĀ ÓÙ ēĆúíÎïÀ ĚĆĀˊ 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

zlÙ ÓíĆ ġĖÀÿíġÙ À ĕĥÙĖÙúúÀĚ ēĆúíÎíıÀĚ ēĆĖ ēÙĖġĥĖÌÀÎíćĀ À úÀ ēĆĚÙĚíćĀː 

zlÙ ÎÙúÙÌĖć ÀĥÓíÙĀÎíÀĚ ÓÙ ÎĆĀÎíúíÀÎíćĀ ÙĀġĖÙ ēÙĖĚĆĀÀĚ ĀÀġĥĖÀúÙĚ Ĵ öĥĖïÓíÎÀĚˋ ÎĆĀ íĀÎúĥĚíćĀ ÓÙ

çÚĀÙĖĆˋ ēĖĆēÙĀÓíÙĀÓĆ ēĆĖ úÀ ēĖĆġÙÎÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ÓÙĖÙÎëĆĚ æĥĀÓÀÿÙĀġÀúÙĚ À ÀÓĥúġĆĚ ÿÀĴĆĖˋ

ÿĥöÙĖÙĚ ÎÀÌÙĸÀ ÓÙ ëĆçÀĖˋ ıïÎġíÿÀĚ ÓÙú ÎĆĀæúíÎġĆˋ çÀĖÀĀġíĸÁĀÓĆúÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÀúÀĚ ēÀĖġÙĚː 

zlÙ ĖÙÀúíĸć ıíĚíġÀĚ À ēĖÙÓíĆĚ ÙĀ ÎĆĀæúíÎġĆ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ úÀ ÎĆĀÎíúíÀÎíćĀˋ ġÀĀġĆ ÙĀ úÀ ĸĆĀÀ ĖĥĖÀúˋ

ĥĖÌÀĀÀ Ĵ ÎĆĖĖÙçíÿíÙĀġĆĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆː 

ˡzÙ ÓíĆ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ À úÀĚ ÓíúíçÙĀÎíÀĚ ÓÙ ĀĆġíæíÎÀÎíćĀ ÓÙ ÀÿēÀĖĆĚÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ ÙÿíġíÓĆĚ

ēĆĖ úÀ ÀúÎÀúÓïÀ ÿĥĀíÎíēÀúː 

zlÙ ÓíĆ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ À úÀ ÓíúíçÙĀÎíÀ ÓÙ ÎĆÿíĚĆĖíĆĚ ÙÿíġíÓĆĚ ēĆĖ úĆĚ öĥĸçÀÓĆĚˋ ġÀĀġĆ ÓÙ

ĚÙÎĥÙĚġĖĆ ÓÙ ÌíÙĀÙĚ ÿĥÙÌúÙĚ Ù íĀÿĥÙÌúÙĚˋ ÎĆÿĆ ÓÙ ÓÙĚÀúĆöĆː 

zlÙ ĖÙÀúíĸć ıíĚíġÀ À ēĖÙÓíĆĚ ÙĀ ÎĆĀæúíÎġĆ ÙĀ ÀĖġíÎĥúÀÎíćĀ À ĆġĖÀĚ zÙÎĖÙġÀĖïÀĚ ÎĆÿĆ ĚĆĀˊ

ēúÀĀÙÀÎíćĀˋ ÀçĖíÎĥúġĥĖÀˋ ÎÀġÀĚġĖĆˋ ÙÓĥÎÀÎíćĀ Ĵ ĚÀúĥÓː 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀ ÙĀ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÎĆĀıíıÙĀÎíÀˊ ĀĆÿÌĖÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ĥĀ ÀēĆĴĆ À íĀĚēÙÎÎíćĀ ēÀĖÀ

ġÙÿÀĚ ÓÙ ÎĆĀıíıÙĀÎíÀ ēÀĖÀ úÀ ĸĆĀÀ ĖĥĖÀú ˜íĀĚēÙÎġĆĖ ĖĥĖÀú˝ˋÓíĚēĆĀíÌíúíÓÀÓ ÓÙ ĥĀ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ

æĖÙÎĥÙĀġÙ ēÀĖÀ ÓÀĖ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ÓÙ ĚÙúúÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ĆÌĖÀˋ ıíĚíġÀĚ ēĆĖ ÎĆĀæúíÎġĆĚˋ

ÎĆĀġĖĆú ÓÙ ÙĚēÀÎíĆ ēĦÌúíÎĆˋ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ ēÙÓÀçćçíÎÀĚˋ ÙġÎː 

 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ 2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÎġíıíÓÀÓ ıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀ 



 

 

V¦z¢M-M · sv8²8`-Mg`
8` -f`-fv2 `-M -f`
sfZM¢M- ` -Mf` Z 28
- z 28 V¦z¢M-M ·
-f`²M²8`-M -M¦2 2 `
˜s`-V--˝ 
 
 
 
v¢M-¦Z -Mg` -f` Z
sfZM¢M- ` -Mf` Z 28
Z - z 28 V¦z¢M-M ·
-f`²M²8`-M -M¦2 2 ` 
 
 
 

zÙ ĖÙÀúíĸć ÀĥÓíÙĀÎíÀĚ ÓÙ
ÎĆĀÎíúíÀÎíćĀ Ĵ ÿÙÓíÀÎíćĀ
ēĆúíÎíıÀˋ ÓÀĀÓĆ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ Àú
ÎÀēïġĥúĆ M² ÓÙ úÀ ZÙĴ ʵʼʴʵˋ
_ÙÎÀĀíĚÿĆĚ ÀúġÙĖĀÀġíıĆĚ ÓÙ
ĚĆúĥÎíćĀ ÓÙ ÓÙĚÀÎĥÙĖÓĆĚ Ĵ
ÎĆĀæúíÎġĆĚ ÓÙ ÎĆĀıíıÙĀÎíÀː 
 
 
 
 
zÙ ÓíĆ ġĖÁÿíġÙ À ĕĥÙĖÙúúÀĚ
ēĆúíÎíıÀĚ ēĆĖ ēÙĖġĥĖÌÀÎíćĀ À úÀ
ēĆĚÙĚíćĀˋ ÿÙĖÀ ġÙĀÙĀÎíÀ Ĵ
ĚÙĖıíÓĥÿÌĖÙˋ æĥĀÓÀÿÙĀġÀÓĆ ÙĀ
ÙúÀĖġˊ ʻʻˋ ÿÙÓíÀĀġÙ Ùú ēĖĆÎÙĚĆ
ıÙĖÌÀú ÀÌĖÙıíÀÓĆÀĖġˊʶʶʷÓÙ úÀ
ÿíĚÿÀ ZÙĴ ʵʼʴʵ ÓÙ ʶʴʵʺː 
 
ġÙĀÎíćĀ À úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ÓÙ
ÿÀĀÙĖÀ ēÙĖĚĆĀÀúíĸÀÓÀ ÙĀ
ÀĚÙĚĆĖïÀ Ĵ ÎĆĀĚĥúġÀĚ öĥĖïÓíÎÀĚˋ
ÙĀ ġÙÿÀĚ ÓÙ ēĆĚÙĚíćĀˋ úíĀÓÙĖĆĚˋ
ĚĥÎÙĚíĆĀÙĚˋ ĚÙĖıíÓĥÿÌĖÙĚˋ
ÎĆĀġĖÀġĆĚ ÙĀġĖÙ ēĖíıÀÓĆĚˋ
ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÙĀ ĖÙĚĆúĥÎíćĀ
ÓÙ ÎĆĀæúíÎġĆĚ ēĆĖ ÀçĥÀĚ ÙĚġĆ
ÀĖġíÎĥúÀÓĆ ÎĆĀ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙ
ÀçĖíÎĥúġĥĖÀ Ĵ ÿÙÓíĆ ÀÿÌíÙĀġÙː 
 
zÙ úíÓÙĖć ÓÙĚÓÙ úÀ MĀĚēÙÎÎíćĀ
ÓÙ ēĆúíÎïÀ úÀ ĖÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ ÓÙú
ÙĚēÀÎíĆ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓíÙĀġÙ À ĥĀ
ÌíÙĀ æíĚÎÀú ÙĀ Ùú ĚÙÎġĆĖ
ÎĆĀĆÎíÓĆ ÎĆÿĆ Ùú ıíıÙĖĆː 

KÀÎíÙĀÓĆ ēĖĆÿÙÓíĆ ÓÙ ʷʹʴ
ēÙĖĚĆĀÀĚ 
À ēÀĖġíĖ ÓÙ úúÙçÀĖ À ēĖÙĚġÀĖ ÿí
ĚÙĖıíÎíĆː 
 
 
 
 
 
 
 
 
zÙ úÙ ÓíĆ ġĖÀÿíġÙ À ʶʴ
ĕĥÙĖÙúúÀĚ ēĆúíÎíıÀĚˋ ÓĥĖÀĀġÙ
ÿí ÙĚġÀÓïÀ ÙĀ Ùú ēÙĖíĆÓĆ ÓÙĚÓÙ
Ùú ʵʵ ÓÙ öĥúíĆ ÓÙ ʶʴʶʶˋ ëÀĚġÀ úÀ
æÙÎëÀ ÓÙ ëĆĴː 

 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 
-ĆĖĖÙĆ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀú íĀĚēÙÎÎíĆĀÓÙēĆúíÎíÀ̩ĴĆúĆÿÌĆˡ

ÀĀġíĆĕĥíÀːçĆıːÎĆ 
ʵĀĚēÙÎÎíĆĀʶʴʶʷ̘˖ˆˡˡ̂ 

-ĆĖĖÙĆ çÿÀíú MĀĚēÙÎÎíĆĀÿĥĀíÎíēíĆĴĆúĆÿÌĆ̩çÿÀíúːÎĆÿ ʵĀĚēÙÎÎíĆĀʶʴʶʷ̘˖ˆˡˡ̂ 
 

 



 

 

 

 -ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ 2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÎġíıíÓÀÓ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ

æïĚíÎÀ 
MĀÓíÎÀÓĆĖ
ÀÎġĥÀú 

sf·f · G8z¢Mg` 8` Z z
2ME8v8`¢8z -¢M²M2 28z
ZM28v 2 z sfv Z
fEM-M` 28¢v `zM¢f ·
¢v `zsfv¢8 

zÙ ĖÙÀúíĸÀ Ùú íĀçĖÙĚĆ ÓÙ
ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆ Àú Ěíÿíġˋ úíĕĥíÓÀÎíćĀ
ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆˋ ÙúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÓÙ
ĖÙĚĆúĥÎíćĀ ĚÀĀÎíćĀ ĀĆġíæíÎÀÎíćĀ
ēÀĖÀ ÀĥÓíÙĀÎíÀĚ ÓÙ úĆĚ
ÀÎÎíÓÙĀġÙĚˋ 

sÀĖÀ Ùú
ÎĥÀġĖÙąĆ ĥĀ
ēĖĆÿÙÓíĆ
ʺʴʴʴ
ēÙĖĚĆĀÀĚ 

ʵʴʴ ʵʴʴ 

82¦- -Mf` · -¦Z¢¦v
²M Z Z sf+Z -Mg` 28Z
_¦`M-MsMf 

ēĆĴÀĖ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ úÀ
ĚÙÿÀĀÀ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ıíÀúˋ
ĚÙąÀúíĸÀÎíćĀ ēĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ
ÎÀÿÌíÀġćĀ ÓÙ ÎÀĚÎĆĚˋ ēĖĆÿĆÎíćĀ
Ĵ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ -2 ēÀĖÀ
ĖÙıíĚíćĀ ġÚÎĀíÎĆ ÿÙÎÁĀíÎÀ 

ʸʹʴʴ
ēÙĖĚĆĀÀĚ 

  

8zs -Mfz s§+ZM-fz s v
_8Vfv v Z _f²MZM2 2
28 Z -f_¦`M2 2 

zÙ ëÀ ĖÙÀúíĸÀÓĆ ĀĆġíæíÎÀÎíćĀ ēÀĖÀ
ıÙëïÎĥúĆĚ ÙĚġÀÎíĆĀÀÓĆĚ ÙĀ
úĥçÀĖÙĚ ÓÙ ÙĚēÀÎíĆ ēĦÌúíÎĆ ÎĆÿĆ
ëÀ ĚíÓĆ úĥçÀĖÙĚ ÓÙ ēÀĖĕĥÙ
ĖÙÎĖÙÀġíıĆĚ ÓÙ ĀíąĆĚˋ
ĆġĆĖçÁĀÓĆúÙĚ ĥĀ ġíÙÿēĆ
ēĖĥÓÙĀġÙ ēÀĖÀ ĕĥÙ ĚÙ ëÀĀ
ĖÙġíĖÀÓĆĚ 

ʹʹʴ
ēÙĖĚĆĀÀĚ 

  

 

ġÙĀÎíćĀ ēĖíÿÀĖíÀ À úÀ
ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć úÀ ÎĥÀú
ÙĚġÙ ēĖÙĚÙĀġÀĀÓĆ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ
ēĖĆÌúÙÿÀĚ ÓÙ ÎĆĀıíıÙĀÎíÀˋ
ēÀĖÀ úÀ ēĖĆçĖÀÿÀÎíćĀ ÓÙ
ÀĥÓíÙĀÎíÀĚ ÓÙ ÎĆĀÎíúíÀÎíćĀ 

sĖĆÌúÙÿÀĚ ÓÙ úíĀÓÙĖĆĚː 
zĆúíÎíġÀ ÀÎĆÿēÀąÀÿíÙĀġĆ ÓÙ
ēúÀĀÙÀÎíćĀ Ĵ ÎÀġÀĚġĖĆ ēÀĖÀ úÀ
ĖÙĚēÙÎġíıÀ ıíĚíġÀː 
`ĆġíæíÎÀĖ ÓíúíçÙĀÎíÀĚ ÓÙ
ÓÙĚēÀÎëĆĚ ÎĆÿíĚĆĖíĆĚ Ĵ ĖÙÀúíĸÀĖ
ÀÎġÀĚ ÓÙ úÀ ÓíúíçÙĀÎíÀː 

ʸʹʴʴ
ēÙĖĚĆĀÀĚ 

    

çĖÙĚíĆĀÙĚ ıÙĖÌÀúÙĚ Ĵ æïĚíÎÀĚ
ÙĀġĖÙ ıÙÎíĀĆĚ 

ʸʴʴʴ
ēÙĖĚĆĀÀĚ 

    

MĀÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ À ÎĥÙĖÓĆĚ ÓÙ
ĀÙçĆÎíĆĚ ÙĀġĖÙ ēĖíıÀÓĆĚ Ć
ÎĆĀġĖÀġĆĚˋ úĆ ÎĥÀú Ùú ÓÙĚēÀÎëĆ ĀĆ
ÀġíÙĀÓÙˋ ēÙĖĆ ĚÙ úÙĚ ÙĳēúíÎÀ À úÀĚ
ēÙĖĚĆĀÀĚ ĕĥÙ úĥçÀĖÙĚ ĚÙ ēĥÙÓÙĀ
ÓíĖíçíĖ 

ʶʹʴʴʴ     

uĥÙöÀĚ ÓÙ ÿÀúġĖÀġĆ ÀĀíÿÀú ʵʶʴʴʴ     



 

 

-ĆĀġÀÿíĀÀÎíćĀ À æĥÙĀġÙ ëïÓĖíÎÀĚˋ
Ĵ ēĖĆÌúÙÿÀĚ ÓÙ ÎĆĀĚĥÿĆ Ĵ
ēÙĖÿíĚĆ ēÀĖÀ æÀÿíúíÀĚ ġÙĀÙĖ
ÓÙĖÙÎëĆ Àú ÀçĥÀː 

ʹʹʴʴ     

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊ ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊvÙÀúíĸÀĖ ÓíçíġÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ ÓÙÿÁĚ ĕĥÙĖÙúúÀĚ Îíıíú ÓÙ

ēĆúíÎïÀ ĕĥÙ ĀĆ ÙĚġÁĀ ÓíçíġÀúíĸÀÓÀĚ Ĵ ĕĥÙ æĥÙĖĆĀ ġĖÀĚúÀÓÀĚ À úÀ ĆæíÎíĀÀ ÓÙú ÀĖÎëíıĆ Ĵ ĕĥÙ ĚÙ

ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ēÙĀÓíÙĀġÙ ēĆĖÓíçíġÀúíĸÀĖː sÀĖÀ ÙúúĆ ÙĚ ÿĥĴ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĕĥÙ úÀ ĆæíÎíĀÀ ÓÙ íĀĚēÙÎÎíćĀ

ÎĥÙĀġÙ ÎĆĀ ĥĀ zÎÀĀĀÙĖ Ĵ ĥĀ ÓíĚÎĆ ÓĥĖĆ ēÀĖÀ çĥÀĖÓÀĖ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀː 

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊĀĆ ÙĖÀ æÁÎíú ÙĀÎĆĀġĖÀĖ úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ

ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ÓÙ ēĖĆÎÙĚĆĚ ĕĥÙ ĚÙúúÙıÀĀ ÙĀ Ùú ÓÙĚēÀÎëĆ ĴÀ ĕĥÙ ĀĆ ÙĚġÁĀ ÀĖÎëíıÀÓÀĚ ÙĀ ÎÀöÀĚˋ Āí

ëÀÌïÀ ĥĀ ÎĆĀġĖĆú ÎĆĀ úĆĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚː 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊĚÙ úĆçĖć ĆĖçÀĀíĸÀĖ úĆ ĕĥÙ ëÀÌïÀ ÙĀ Ùú ÓÙĚēÀÎëĆ

ÓÙ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ÓÙú ʶʴʵʷ Ĵ ĆĖçÀĀíĸÀĖ ÙĀ ÎÀöÀĚ ÓÙ ÀĖÎëíıĆ Ĵ ĥĀ 8ĳÎÙú ēÀĖÀ ĚÀÌÙĖ ÙĀ ĕĥÚ ÎÀöÀ ÙĚġÀ

úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀˋ Ĵ ÀúçĥĀĆĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ÓÙ ĕĥÙĖÙúúÀĚ ĚÙ úĆçĖć ÓíçíġÀúíĸÀĖˋ Ùú ġĆġÀú ÓÙ ÎÀöÀĚ ĕĥÙ ĚÙ

ġĖÀĚúÀÓÀĖĆĀ ĚĆĀ ʺʹ ː

ĚÙÀ úĆçĖÀÓĆ úÀ ÓíçíġÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ ÓíæÙĖÙĀġÙ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ Ĵ ÙĳēÙÓíÙĀġÙĚ ÓÙú ÓÙĚēÀÎëĆ ÓÙú ēÙĖíĆÓĆ

ʶʴʵʽ Àú ʶʴʶʷÓÙ ÀĥÓíÙĀÎíÀ ÓÙ ÎĆĀÎíúíÀÎíćĀˋ ÀÎÎíÓÙĀġÙ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆĚˋ ĕĥÙĖÙúúÀĚ ēĆúíÎïÀˋ ĚÙ ġíÙĀÙ ĥĀ

8ĳÎÙú ÎĆĀ úÀ ÓíæÙĖÙĀġÙ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ ÎÀĖēÙġÀĚ Ĵ ÓíÎÙĀ ÙĀ ĕĥÙ ÎÀöÀĚ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ĥÌíÎÀÓÀ úÀ

íĀæĆĖÿÀÎíćĀˋ ĥĀ 8ĳÎÙú ÎĆĀ ĖÙĚēÙÎġĆˋ úĆĚ ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ Ĵ Ěĥ ĖÙĚĆúĥÎíćĀ ĚÀĀÎíćĀĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ÙĀ

ÀÎÙġÀĚ Ĵ ÙĚġÁĀ ÙĀĥÿÙĖÀÓÀĚˋ ĆġĖĆ 8ĳÎÙú ÓÙ ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ ÎÀĀÎÙúÀÓĆĚ ÿĥĴ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĕĥÙ ĚÙ

ÓíçíġÀúíÎÙĀː 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ 

8öÙÿēúĆ 

-ĆĆĖÓíĀÀÎíćĀ ÓÙ ÎĥúġĥĖÀ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ ıíĖġĥÀú 
ĥÓíÙĀÎíÀĚ ÓÙ ÎĆĀĚíúíÀÎíĆĀ zÙ ÓÙöÀ ĥĀ 8ĳÎÙú ÙĀ Ùú ÙĚÎĖíġĆĖíĆ ÓÙ ĀĆÿÌĖÙ-ĆĀÎíúíÀÎíćĀĴ ÙĚġÀĚ

ÙĀĥÿÙĖÀÓÀĚˋ Ĵ ÙĀ úÀ ÎÀĖēÙġÀÓíĚÎĆ ˜Î˝ˋÙĚġÁĀ ÙĀĥÿÙĖÀÓÀĚ ÎĆÿĆ
ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ÙĀ Ùú ÓĆÎĥÿÙĀġĆ ÙĀ 8ĳÎÙúˋ Ĵ Ěĥ ĥÌíÎÀÎíćĀ ÓÙ úÀ
ÎÀĖēÙġÀ æïĚíÎÀ ĖÙıíĚÀĖ Ùú 8ĳÎÙú ÙĀ úÀ ÎÀĖēÙġÀ ÓÙúÙĚÎĖíġĆĖíĆ
EĆĖÿÀÓĆÙĀ úÀ ÎÀĖēÙġÀ ÓÙ 8ĳÎÙú Ùú ĀĆÿÌĖÙ ÓÙġÀÌúÀÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ
ʶʴʶʴˋÙĚġĆ ĀĆĚ íĀæĆĖÿÀ ÙĀ úÀ ÎÀöÀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀˋ Ĵ Ěí ĖÙēĆĚÀ
ÙĀ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÓÙ úÀ íĀĚēÙÎÎíćĀ Ć ÙĀ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÎÙĀġĖÀú 

ÎÎíÓÙĀġÙĚ ÓÙ ġĖÀĀĚíġĆ ²íĖġĥÀú ÙĀ úÀ ÎÀĖēÙġÀ ÓíĚÎĆ ˜-˝ ÎÎíÓÙĀġÙĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ
úĆĚ ÓÙ ʶʴʵʽ˟ʁ ʴʶʷˋ Ĵ ÙĚġÁĀ ÙĀ úÀ ĆæíÎíĀÀ ÓÙ íĀĚēÙÎÎíćĀ ÓÙ ēĆúíÎïÀ
ÙĀ Ùú 8ĳÎÙú ÓÙġÀÌúÀÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ ʶʴʶʴúĆĚ ÓÙÿÁĚ ÙĀ ÙĚÙ ÿíĚÿĆ
8ĳÎÙú ĚÙ ÌĥĚÎÀ ÎĆĀ ĀĆÿÌĖÙ ÓÙ ÎĆĀġĖÀıÙĀÎíĆĀÙĚ Ć Ms · Ĵ ĚÀúÙ úĆĚ
ÀąĆĚː 



 

 

-ĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ĖÙÎíÌíÓÀ Ĵ
ÙĀıíÀÓÀ 

¦Ā 8ĳÎÙú ÓÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ĖÙÎíÌíÓÀ ĚÙ ëÀ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆ ġĆÓÀ úÀ
ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ÓÙú ʶʴʶʶ Àú ʶʴʶʷ Ĵ ÙĚġÁ ÙĀ úÀ íĀĚēÙÎÎíćĀ Ĵ ÙĀ úÀ
ġÀÌúÀ ÓÙġÀÌúÀÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ ʶʴʶʴĚÙ ÌĥĚÎÀ ÎĆĀ Ùú ĀĆÿÌĖÙ ÓÙ
ĆæíÎíĆĚ ĖÙÎíÌíÓĆĚ Ć ÎĆÿĥĀíÎÀÎíĆĀÙĚ ĆæíÎíÀúÙĚ Ĵ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ úÀ ÓÙ
ĆġĖĆĚ ÀąĆĚː 

¦ĀÀ ÎÀĖēÙġÀ ÓÙ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ
íĀĚēÙÎÎíćĀ 

2íæÙĖÙĀġÙ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÓÙ ÓíçíġÀÎíćĀ ÓÙ ıÀĖíĆĚ ÓÙ íĀĚēÙÎÎíćĀ 

uĥÙĖÙúúÀ ²íĖġĥÀú ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ÙĀ Ùú ÓíĚÎĆ ˜-˝ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ úÀĚ ĕĥÙĖÙúúÀĚ
ĕĥÙ ÙĚġÁĀ ÓíçíġÀúíĸÀÓÀĚː 8Ā Ùú 8ĳÎÙú ÙĀ Ùú ÙĚÎĖíġĆĖíĆ æĆĖÿÀġĆĚ ġÀÌúÀ
ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ ʶʴʶʴ úÀĚ ĕĥÙ ĀĆ ÙĚġÁĀ ÓíçíġÀúÙĚ ÎĆĀ Ùú ĀĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀĚ
ēÙĖĚĆĀÀĚ ĕĥÙĖÙúúÀÓÀ Ĵ ĕĥÙĖÙúúÀĀġÙ Ĵ ÓíÎÙĀ ÙĀ ĕĥÙ ÎÀöÀ ĚÙ
ÙĀÎĥÙĀġĖÀ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚː 
 

 

ZÀĚ ÓÙÿÁĚ ÎÀöÀĚ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ÙĀ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÿĥĀíÎíēÀú 

vÙĚĆúĥÎíĆĀ ÓÙ ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ 

`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ÙĀ ÀÎÙġÀĚ ` ̰
8Ā ÎÀĖēÙġÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÓÙ
ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ 

-ĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ ÓÙ úÀ
çĆÌÙĖĀÀÎíĆĀ 

ÙĚġÀÓĆ æïĚíÎĆ ÙĀ ÙúÙĚġÀĀġÙ ÓÙ
ÿÀÓÙĖĆ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀ  ɻ

ĀĆÿÌĖÙ -ĆÿēÀĖÙĀÓĆ -²`
çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ¢¢ 

 -ĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ ēĆúíÎíıĆĚ 
 ÙĚġÀÓĆ æïĚíÎĆ ÙĀ Ùú ÙĚġÀĀġÙ ÓÙ
ÿÀÓÙĖĆ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀ  ʁ

 ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ ēĆúíÎíıĆĚ
ÓÙĚÀÎġĥÀúíĸÀÓÀ 

 ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÀąĆĚ ʶʴʵʻ˟
ʶʴʶʷ 

 ÙĚġÀÓĆ æïĚíÎĆ ÙĀ ÙúÙĚġÀĀġÙ ÓÙ
ÿÀÓÙĖĆ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀ  ̒

 MĀæĆ ÎĆÿē ʶʴʵʻˡʁ ʴʶʷ 



 

 

 -ĆÿēÀĖÙĀÓĆ ʶʴʵʺˡʁ ʴʵʻ 
 ÙĚġÀÓĆ æïĚíÎĆ ÙĀ Ùú ÙĚġÀĀġÙ ÓÙ
ÿÀÓÙĖĆ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀ  ̫

 M`Ef -f_s ʶʴʵʺˡʁ ʴʶʵ 

ÎĥÙĖÓĆĚ ÓÙ ēÀçĆ 
 ÙĚġÀÓĆ æïĚíÎĆ ÙĀ Ùú ÙĚġÀĀġÙ ÓÙ
ÿÀÓÙĖĆ ÓÙ úÀ ĆæíÎíĀÀ  ʁ

ÀÎĥÙĖÓĆ ÓÙ ēÀçĆ 

-ĆÿēÀĖÙĀÓĆ ʶʴʶʷ ÓÙĚÓÙ Ùú
ʶʹ ÓÙ ĚÙēġíÙÿÌĖÙ 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ Ùú ÙĚÎĖíġĆĖíĆ ÙĀ Ùú
ÀĖÎëíıÀÓĆĚː  

 

 

¶ Acciones de mejora: muy importante la realización del todo el proceso de cobro coactivo 

y sea debidamente notificado esto con el fin de que los comprendo no prescriban y su 

respectiva notificación. 

¶ A los comparendos transcurridos un mes se les debe realizar la resolución sanción y se 

debe registrar en el estructurar Simit. 

¶ Después del estado sanción se transcurrido un periodo de 3 a 5 años se debe realizar 

el proceso de cobro coactivo y se debe notificar. 

¶ Los comparendos realizados en convenio con la gobernación se debe realizar un 

proceso de cobro persuasivo, y la gobernación se encarga del proceso de cobro 

coactivo. 

¶ Se encuentran muchos acuerdos de pago incumplidos, muy importante ver como se 

logra para que se activen o se notifique incumplimiento de pago. 

 

¶ Se deben dar respuesta a derechos de petición, cuando solicitan información respecto 

accidentes de tránsito. 

¶ Se realizaron 40 acuerdos de pago de comparendos de tránsito. 

¶ Respuesta a derechos de petición por solicitud de prescripción de comparendos, dar 

respuesta y si es el caso reportar al simit se han atendido 200 derechos de petición de 

solicitud de prescripción. 



 

 

 

V  Se deja un libro de marcas de ganado 

V Otro libro para el radicado de las contravenciones (accidentes de tránsito) 

vÙēĆĚÀ ÙĀ Ùú ÙĚÎĖíġĆĖíĆ ÙĀ Ùú ÎÀöćĀ ÓÙú ÿÙÓíĆ 

 

ü Se deja en el escritorio una carpeta de formatos. 

 

ü Plataformas que se manejan: 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 
zM_M¢ ÎÀĖçĥÙĚ̩ÎĆĀÎÙĚíĆĀÀĖíĆĚíÿíġːÎĆÿ zÙ ÓÙÌÙ ÙĀıíÀĖ úĆĚ ÀĖÎëíıĆĚ À

ÙĚÙ ÎĆĖĖÙĆ 
_ÙÓíÓÀĚ
ÎĆĖĖÙÎġíıÀĚ 

ʶʻʻʶʴʸʻʻ ʸʴ»í¦·Ā²ʻʻ 

 

8Ā Ùú ÀĖÎëíıÀÓĆĖ ÿÙġÁúíÎĆ ĚÙ ĥÌíÎÀĀ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ĕĥÙ ÙĚġÁĀ ÙĀ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÓÙ ÀĥÓíÙĀÎíÀ Ĵ æÀúúĆĚ

ÙĀ Ùú ēĖíÿÙĖÎÀöćĀː 

sĖĆÎÙĚĆĚ ĕĥÙ ĕĥÙÓÀĀ ēÙĀÓíÙĀġÙ ēÀĖÀ ēĖĆçĖÀÿÀĖ À ÀĥÓíÙĀÎíÀ ĕĥÙÓÀĀ ÙĀ Ùú ĚÙçĥĀÓĆ ÎÀöćĀ ÓÙú

ÀĖÎëíıÀÓĆĖ ÿÙġÁúíÎĆ 

ü Visita en el corregimiento de villa nueva dentro de un proceso de amparo administrativo 

importante invitar a (planeación, agricultura y personería). 

 



 

 

 

ü Visita a Sofia por quejas en construcción que afecta la vía por los deslizamientos. 

ü Citar a amparo Echeverry Montoya y Roberto Sanchez Correo para dar traslado de 

informe de catastro. 

ü Proceso de Mariath Ramírez Barrientos en villa nueva con predio que al parecer es del 

municipio. 

ü Despacho comisorio pendiente para programar. 

ü Ipat 230051 para programar audiencia inicial. 

ü Proceso de querella civil de policía de gramalote, enviar nueva fecha para notificación. 

ü Ipat 230056 para programar audiencia inicial. 

ü Proceso de alcoholemia Cristian Omero Rodríguez para que la inspectora falle porque 

no asistieron a la audiencia. 

ü Querella civil de policía del municipio de yolombo con Rubiela Estrada, está pendiente 

de un recurso de reposición y subsidio de apelación por parte del alcalde. 

ü Querella civil de policía de Guillermo Antonio Agudelo, en espera de soporte de 

notificación para continuar con el trámite. 

ü Querella civil de policía de Emilio Ortega Trujillo, en espera de soporte de notificación 

para continuar con el trámite. 

+ĖÙıÙ ÓÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

ˡ ġÙĀÓÙĖ ġĆÓĆĚ úĆĚ ÀÎÎíÓÙĀġÙĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ Ć íĀÎíÓÙĀġÙĚ ıíÀúÙĚ ĕĥÙ ĚÙ ēĖÙĚÙĀġÀĀ ÙĀ úÀĚ ıïÀĚ ÓÙ úÀ

öĥĖíĚÓíÎÎíćĀː 

ˡvÙÀúíĸÀĖ ĆĖÓÙĀÙĚ ÓÙ ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ À ÎĆĀÓĥÎġĆĖÙĚ íĀæĖÀÎġĆĖÙĚ ĚĆÌĖÙ úÀĚ ĀĆĖÿÀĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ Ĵ

ġĖÀĚēĆĖġÙː 

ēlÀĚÀĖ íĀæĆĖÿÙĚ À úÀ æíĚÎÀúïÀ Ù íĀĚēÙÎġĆĖː 

ÀlĚíĚġíĖ À ÙıÙĀġĆĚ ÓÙ ēĖĆÎÙĚíĆĀÙĚ Ĵ ÓÙĚæíúÙĚ ÎĆĀ úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚː 

ÎlĆĆĖÓíĀÀĖ úÀ ĚÙąÀúíĸÀÎíćĀ ıíÀú ÎĆĀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙ ēúÀĀÙÀÎíćĀː 

ÎlĆĆĖÓíĀÀĖ úÀ ĖÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ ÓÙ ÙĚēÀÎíĆ ēĦÌúíÎĆ Ĵ ÿĆıíúíÓÀÓː 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

ʵː ēĆĴÀĖ ÙĀ Ùú ÎĆĀġĖĆú ÓÙ úÀ ÿĆıíúíÓÀÓ ÙĀ Ùú _ĥĀíÎíēíĆ À úÀĚ ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ÓÙĚíçĀÀÓÀĚ ēÀĖÀ Ùú ÙæÙÎġĆː 

ʶː ēĆĴÀĖ ÙĀ úÀ íÿēĆĚíÎíćĀ ÓÙ ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ ÎĆĀ úĆĚ ĖÙĕĥíĚíġĆĚ Ĵ úíÿíġÀÎíĆĀÙĚ ÙĚġÀÌúÙÎíÓĆĚ ÙĀ úÀ ZÙĴː 

ʷː ĚíĚġíĖ Ĵ ÀēĆĴÀĖ À úÀĚ ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ÓÙĚíçĀÀÓÀĚ ēÀĖÀ Ùú ÙæÙÎġĆ ÙĀ úÀ ÀġÙĀÎíćĀ ÓÙ ÀÎÎíÓÙĀġÙĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆː 

ʸː ēĆĴĆ ÙĀ úÀ ıíçíúÀĀÎíÀ ÓÙ úÀĚ ĸĆĀÀĚ ÓÙ ēÀĖĕĥÙĆ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ À úÀĚ ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ÓÙĚíçĀÀÓÀĚ ēÀĖÀ Ùú

ÙæÙÎġĆ ÙĀ úÀ ÀġÙĀÎíćĀ ÓÙ ÀÎÎíÓÙĀġÙĚ ÓÙġĖÁĀĚíġĆː 

ʹː ĚíĚġíĖ Ĵ ÀēĆĴÀĖ ÙĀ Ùú ÎĆĀġĖĆúˋ ÙÓĥÎÀÎíćĀˋ ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ Ĵ ĖÙĕĥÙĖíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀ ÓĆÎĥÿÙĀġÀÎíćĀ ĕĥÙ

ÓÙÌÙĀ ēĆĖġÀĖ úĆĚ ÎĆĀÓĥÎġĆĖÙĚ ÓÙ ĸĆĀÀ ĥĖÌÀĀÀ Ĵ ĖĥĖÀú ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆː 



 

 

ʺː ¢ĆÓÀĚ úÀĚ ÓÙÿÁĚ çÙĚġíĆĀÙĚ ÓÙ ÀēĆĴĆ ÓíĖíçíÓÀĚ À ÿÀĀġÙĀÙĖ Ùú ĆĖÓÙĀˋ ÓíĖÙÎÎíćĀ Ĵ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ

ĀĆĖÿÀĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ ÙĀ Ùú ÿĥĀíÎíēíĆˋ ÙĀ ÀēĆĴĆ ÓÙ úÀĚ ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ÓÙĚíçĀÀÓÀĚ ēÀĖÀ Ùú ÙæÙÎġĆˋ À úÀ úĥĸ ÓÙú

ēĖíĀÎíēíĆ ÓÙ ÎĆĆĖÓíĀÀÎíćĀː 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
¢ÙÿÀĚ ÓÙ ÙÓĥÎÀÎíćĀ Ĵ
ĚÙçĥĖíÓÀÓ ıíÀú 

-ÀĀġíÓÀÓ ÓÙ ēÙĖĚĆĀÀĚ
ʹːʴʴʴ 

ʽ  ɹ ʽ ɹ

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊ ÓÙĚġíĀÀĖ ĖÙÎĥĖĚĆĚ Ĵ ĕĥÙ úĆĚ ÓÙöÙĀ ÙöÙÎĥġÀĖː 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ ĚĆúĆ æïĚíÎÀĚ ÓÙ ÀĖÎëíıĆĚ ÓÙ íĀıÙĀġÀĖíĆĚˋ ÀÎÎíÓÙĀġÙĚˋ

ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚˋ ĆæíÎíĆĚ ıÀĖíĆĚː 

-ĆĆĖÓíĀÀÎíćĀ ÓÙ ÎĥúġĥĖÀ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ıíĖġĥÀú 
+ÀĚÙ ÓÙ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ¢ÙÿÀĚ ÓÙ ÙÓĥÎÀÎíćĀ Ĵ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ıíÀú 

 

súÀġÀæĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀˊ 

súÀġÀæĆĖÿÀ 
súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 
`Ć   

 

-ĆÿíġÙĚ ĕĥÙ ÎÀÓÀ ēĖĆçĖÀÿÀ ÿÀĀÙöÀ 

-ĆÿíġÙĚ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙú ÎĆÿíġÚ sÙĖíĆÓíÎíÓÀÓ 8ĚġÀÓĆ 
`Ć   

 

ˡ ġÙĀÓÙĖ ġĆÓĆĚ úĆĚ ÀÎÎíÓÙĀġÙĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ Ć íĀÎíÓÙĀġÙĚ ıíÀúÙĚ ĕĥÙ ĚÙ ēĖÙĚÙĀġÀĀ ÙĀ úÀĚ ıïÀĚ ÓÙ úÀ

öĥĖíĚÓíÎÎíćĀ 

ˡvÙÀúíĸÀĖ ĆĖÓÙĀÙĚ ÓÙ ÎĆÿēÀĖÙĀÓĆĚ À ÎĆĀÓĥÎġĆĖÙĚ íĀæĖÀÎġĆĖÙĚ ĚĆÌĖÙ úÀĚ ĀĆĖÿÀĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ Ĵ

ġĖÀĚēĆĖġÙː 

ēlÀĚÀĖ íĀæĆĖÿÙĚ À úÀ æíĚÎÀúïÀ Ù íĀĚēÙÎġĆĖː 

ÀlĚíĚġíĖ À ÙıÙĀġĆĚ ÓÙ ēĖĆÎÙĚíĆĀÙĚ Ĵ ÓÙĚæíúÙĚ ÎĆĀ úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚː 

ÎlĆĆĖÓíĀÀĖ úÀ ĚÙąÀúíĸÀÎíćĀ ıíÀú ÎĆĀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙ ēúÀĀÙÀÎíćĀː 

ÎlĆĆĖÓíĀÀĖ úÀ ĖÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ ÓÙ ÙĚēÀÎíĆ ēĦÌúíÎĆ Ĵ ÿĆıíúíÓÀÓː 



 

 

 

v-KM²f _¦`M-Ms Z 

ZïĀÙÀ ʹ 

-ĆÿēĆĀÙĀġÙ ʵː EĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ íĀĚġíġĥÎíĆĀÀúː 

+ĖÙıÙ ÓÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀˊ2ÙĚÓÙ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÿĥĀíÎíēÀú ĚÙ ÌĖíĀÓÀ ÀġÙĀÎíćĀ ÓÙ ÎÀúíÓÀÓ Àú

ēĦÌúíÎĆ ÙĀ çÙĀÙĖÀúˋ Ĵ À úĆĚ æĥĀÎíĆĀÀĖíĆĚ ÓÙ úÀ ÀúÎÀúÓïÀ ÿĥĀíÎíēÀúː 

2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚˊ 

8Ā Ùú ÀĖÎëíıĆ ÿĥĀíÎíēÀú ĚÙ ëÀÎÙ úÀ ĖÙÎÙēÎíćĀ ÓÙ úÀ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ēÀĖÀ Ěĥ ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ

ĖÀÓíÎÀÎíćĀ Ĵ ĖÙúÀÎíćĀ ÙĀ úÀ ēúÀĀíúúÀ ÓÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀˋ ēÀĖÀ úĥÙçĆ ĚÙĖ ÙĀġĖÙçÀÓÀ À ÎÀÓÀ

ÓÙĚēÀÎëĆː 

zÙ ĖÙÀúíĸÀĀ úÀĚ ÀæíúíÀÎíĆĀÙĚ À úÀ vZ ĖíÙĚçĆĚ úÀÌĆĖÀúÙĚ ÓÙ ġĆÓĆĚ úĆĚæĥĀÎíĆĀÀĖíĆĚː 2Ù íçĥÀú ĚÙ

ÎĆĀĚĥúġÀ ÙĀ Ùú ÀĖÎëíıĆ ēÀĖÀ ĚĆúíÎíġĥÓÙĚ ÓÙ ÎÙĖġíæíÎÀÓĆĚ -8¢MZ Ĵ ÌĥĚÎÀĖ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ēÀĖÀ

ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀĖúÙ Àú ÀĚÙĚĆĖˋ 2ĆÎġĆĖ -ÀÿíúĆ GÀĖÎïÀˋ ĕĥíÙĀ ÙĚ Ùú ÙĀÎÀĖçÀÓĆ ÓÙ ĖÙÀúíĸÀĖ Ùú ÎÙĖġíæíÎÀÓĆ

ÙĀ úÀ ēúÀġÀæĆĖÿÀː 

¢ÀÿÌíÚĀ ÙĀ ÙĚġÀ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀ ĚÙ ÌĥĚÎÀ ÓíæÙĖÙĀġÙ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ĕĥÙ ĖÙēĆĚÀ ÙĀ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÎÙĀġĖÀú

Ć ëíĚġćĖíÎĆ Ĵ˖Ć ÙĀ Ěĥ ÓÙæÙÎġĆ ÙĀ Ùú ĚíĚġÙÿÀ ˜ēÎ˝ Ĵ ĕĥÙ ĚÙÀ ĚĆúíÎíġÀÓÀ ēĆĖ ÙĚÎĖíġĆ ēÀĖÀ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ

Ć æĥĀÎíĆĀÀĖíĆĚˋ ĆġĖÀ ÓÙ úÀĚ úÀÌĆĖÙĚ ÓÙú ÀĥĳíúíÀĖ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆÙĀ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÙĚ ıÙĖíæíÎÀĖ

íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ēÀĖÀ ÙúÀÌĆĖÀĖ úĆĚ ÎÙĖġíæíÎÀÓĆĚ úÀÌĆĖÀúÙĚ ÓÙ ÙÿēúÙÀÓĆĚ ĕĥÙ ĀĆ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ

ÀÎġíıĆĚː 

sÀĚÀĖ úÀĚ ĀĆıÙÓÀÓÙĚ À ĥĀÀ ÓÙ úÀĚ æĥĀÎíĆĀÀĖíÀĚ ÓÙ ëÀÎíÙĀÓÀˋ ÓÙ ÀæíúíÀÎíĆĀÙĚ À úÀ vZ ĴÀ ĚÙÀ ÓÙ

ÙĚġĥÓíÀĀġÙĚ ēĖÀÎġíÎÀĀġÙĚ Ć ÓÙ æĥĀÎíĆĀÀĖíĆĚ ÙĀ ĖíÙĚçĆ ʸ Ć ʹ ĕĥÙ ĚÙ ÀæíúíÙĀˋ ÿĆÓíæíĕĥÙ Ć ĖÙġíĖÙĀ

ÓĥĖÀĀġÙ Ùú ÿÙĚː 

sĆĖ ĆġĖĆ úÀÓĆˋ ĚÙ ëÀÎÙ úÀ ĖÙÎÙēÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ÀĖÎëíıĆĚ ÓÙ úÀĚ ÓÙÿÁĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ ēÙĖíćÓíÎÀÿÙĀġÙ

ÎĆĀ ĚĥĚ ĖÙĚēÙġíıÀĚ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ ēÀĖÀ ĚÙĖ çĥÀĖÓÀÓĆĚ ÙĀ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÎÙĀġĖÀúː 

sĖíĀÎíēÀúÙĚ ÀıÀĀÎÙĚ ÓÙúēĖĆçĖÀÿÀˊ 

2ĥĖÀĀġÙ Ùú ēÙĖíĆÓĆ ʶʴʶʴ Àú ʶʴʶʷ ĚÙ úĆçĖć ĥĀÀ ÀġÙĀÎíćĀ ÀēĖĆĳíÿÀÓÀÿÙĀġÙ ʽːʺʴʴ ĥĚĥÀĖíĆĚˋ ĚÙ

ÎĆĀġć ÎĆĀ ĥĀÀ ÎĆĀġĖÀġíĚġÀ ēÀĖÀ úÀ ĖÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ Ĵ ÀÓÙÎĥÀÎíćĀ ÓÙ ÀĖÎëíıĆ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ ÙĀ

Ùú ĚćġÀĀĆ ÓÙ úÀ ÀúÎÀúÓïÀˋ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ĖÙĥĀíĆĀÙĚ ÓÙú ÎĆÿíġÚ ÓÙ ÀĖÎëíıĆˋ ĚÙÀēĖĆÌć úÀĚ ġÀÌúÀĚ ÓÙ

ĖÙġÙĀÎíćĀˋ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ÀÓÙÎĥÀÎíĆĀÙĚ ÙĀ úÀ ēÀĖġÙ æïĚíÎÀ ÓÙú ÀĖÎëíıĆ ëíĚġćĖíÎĆˋ ĚÙ ÎÀÿÌíÀĖĆĀ úÀĚ

ēÀĚġÀĚ ÓÙ ÀúçĥĀĆĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ Ć ÀĖÎëíıĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀĀ ÙĀ ÓÙġÙĖíĆĖĆˋ ĚÙ ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ıÀĖíĆĚ

ÎÙĖġíæíÎÀÓĆĚ ÓÙ ÎÙĖġíæíÎÀÎíćĀ úÀÌĆĖÀúˋ ĚÙÌĖíĀÓć íĀæĆĖÿÀÎíćĀ íÿēĆĖġÀĀġÙ À úĆĚ ĥĚĥÀĖíĆĚ ĕĥÙ úĆ

ĚĆúíÎíġÀĖĆĀ ēĆĖ ÙĚÎĖíġĆ Àú íçĥÀú ĕĥÙ À ĚÙÎĖÙġÀĖíĆĚ ÓÙ ÓÙĚēÀÎëĆˋ ĚÙąĆĖ ÀúÎÀúÓÙ Ĵ æĥĀÎíĆĀÀĖíĆĚˋ ĚÙ

ĖÀÓíÎĆ úÀ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀˋ ĚÙ ĖÙúÀÎíĆĀć ÙĀ Ùú ĚíĚġÙÿÀ Ĵ Àú ÙĀġĖÙçÀĖúÀĚ À ÎÀÓÀ ĕĥíÙĀ ĚÙ ĖÙÎĆēíúÀĀ

úÀĚ æíĖÿÀĚÓÙ ĕĥíÙĀÙĚ ĖÙÎíÌÙĀ Ĵ ĚÙ ÀĖÎëíıÀĀ ÙĀ æïĚíÎĆˋ ĚÙ ÌĖíĀÓć ÎĥĚġĆÓíÀ À úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ

ĖÙēĆĖġÀĀÓĆ úÀĚ æÀúúÀĚ ÓÙ úÀĚ ÎëÀēÀĚ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓː 



 

 

 

MĀÓíÎÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙú ēúÀĀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆˊ 

 

-ĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ íĀÓíÎÀÓĆĖ 
sĖĆçĖÀÿÀ Ć ēĖĆĴÙÎġĆ MĀÓíÎÀÓĆĖ _ÙġÀ æïĚíÎÀ MĀÓíÎÀÓĆĖ ÀÎġĥÀú 
fĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ÓÙú
ÀĖÎëíıĆ ÿĥĀíÎíēÀúː 

ʽːʺʴʴ ēÙĖĚĆĀÀĚ 

ʹːʵːʵːʷ 

 ɻ  ɻ

 

 

ÎÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀˊ 

ZÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀú ÓĆġć ÿÀġÙĖíÀú æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ēÀĖÀ Ùú ÌĥÙĀ æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ Ĵ

ĆĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ÓÙú ÀĖÎëíıĆˋ ÎĆÿĆ ĀĥÙıÀĚÙĚġÀĀġÙĖïÀĚˋ ÎÀĖēÙġÀĚˋ ÎÀöÀĚ ÙĚēÙÎíÀúÙĚ ēÀĖÀ úÀ

ÎĆĀĚÙĖıÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ Ĵ ÀÓÙÎĥÀÎíćĀ ÓÙ ÙĚēÀÎíĆ æïĚíÎĆˋ ÙĀġĖÙ ĆġĖÀĚː 

ʵː vÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ ēÀĖÎíÀú ÓÙ ÀĖÎëíıĆĚ ÀĀġíçĥĆĚː 

ʶː MÿēúÙÿÙĀġÀÎíćĀ ēÀĖÎíÀú ÓÙ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ 

ʷː vĆġĥúÀÎíćĀ ēÀĖÎíÀú ÓÙ úÀĚ ÎÀöÀĚ ÎĆĀ Ùú úĆçĆ ÓÙ úÀ íĀĚġíġĥÎíćĀ Ĵ Ùú ĀĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀĚ ĆæíÎíĀÀĚː 

 

8ĚġÀÓĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀ ʶʴʶʴˊ 

8ú ÀĖÎëíıĆ ÿĥĀíÎíēÀú ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ À úÀ úÙĴ ÀĖÎëíıïĚġíÎÀ ÎÀĖÙÎÙ ÓÙ ÿĥÎëĆĚ ÀıÀĀÎÙĚˋ ÙĀ ÙĚēÙÎíÀú úĆĚ

ġÙÎĀĆúćçíÎĆĚ ēÀĖÀ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÓíçíġÀúíĸÀÓÀˋ ĚĆæġĲÀĖÙ ÙĚēÙÎïæíÎĆ Ĵ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ıÀúĆĖÀÎíćĀ

ÓĆÎĥÿÙĀġÀúˋ ÿÙġÀÓÀġĆĚ ÙĀġĖÙ ĆġĖĆĚː 

2Ù íçĥÀú ÎĥÀĀÓĆ ĚÙ íĀíÎíć ÙĚġÙ ēÙĖíĆÓĆ ÓÙ çĆÌíÙĖĀĆ Ùú ÀĖÎëíıĆ ëíĚġćĖíÎĆ ĚÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÌÀ ÿĥĴ

ÓÙĚĆĖÓÙĀÀÓĆ ÎĆĀ ÿĥÎëÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÙĀ ÿÀú ÙĚġÀÓĆ ēĆĖ úÀĚ ÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ æïĚíÎÀĚ ÓÙ ÙĚġÙ ÿíĚÿĆˋ

ÓĆĀÓÙ ÙĀÎĆĀġĖÀÿĆĚ ëĥÿÙÓÀÓ ÓÙÌíÓĆ À úÀ ġĥÌÙĖïÀ ÙĀ ÿÀú ÙĚġÀÓĆˋ æÀúġÀ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ēÀĖÀ ÙıíġÀĖ

Ùú íĀçĖÙĚĆ ÓÙ ĖÙÓÙÓĆĖÙĚ ÎĆÿĆ úĆĚ ÿĥĖÎíÚúÀçĆĚ ĕĥÙ ÎĆĀġÀÿíĀÀĀ Ĵ ÓÙġÙĖíĆĖÀĀ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ Ĵ Ùú

ÎÀÌúÙÀÓĆ ÙúÙÎġíÎĆ ÙĀ ÿÀúÀĚ ÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ 

 

Ĵ ÎĆĀ íĀĚĥæíÎíÙĀġÙ ÙĚġÀĀġÙĖïÀ ēÀĖÀ Ěĥ ēĖÙĚÙĖıÀÎíćĀ Ĵ ÎĥĚġĆÓíÀ ÓÙ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ĕĥÙ ĖÙēĆĚÀ Àúúïː 

8ĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÙĀ Ùú ÎĥÀú ĚÙ ÙĀġĖÙçÀ Ùú ēĖĆçĖÀÿÀˊ 

_ÙÓíÀĀġÙ ÙĚġÙ íĀæĆĖÿÙˋ ĚÙ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀĖÁ ĥĀÀ ıíĚíćĀ çÙĀÙĖÀú ÓÙú ÙĚġÀÓĆ ÀÎġĥÀú ÓÙú ÀĖÎëíıĆ ÓÙú

ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌćː ÎĆĀġíĀĥÀÎíćĀˋ ĚÙ ÓÙġÀúúÀĀ úĆĚÀĚēÙÎġĆĚ ĖÙúÙıÀĀġÙĚ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆĚ ÎĆĀ úÀ

çÙĚġíćĀ ÓÙ úĆĚ ÀĖÎëíıĆĚ Ĵ ĚĥĚ ÎÀĖÀÎġÙĖïĚġíÎÀĚˊ 



 

 

ĀġÙĚ ÓÙ ÓÙġÀúúÀĖ úĆĚ ÀĚēÙÎġĆĚ ĖÙúÙıÀĀġÙĚˋ ÙĚ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĚĥçÙĖíĖ À úÀ ĀĥÙıÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÓÙ

ÿÀĀÙĖÀ ÿĥĴ ĖÙĚēÙġĥĆĚÀ úÀ íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ÓÙ ÎĆĀġÀĖ ÎĆĀ ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀĚˋ ġÀúÙĚ ÎĆÿĆ ĚĆæġĲÀĖÙ Ĵ

ëÀĖÓĲÀĖÙ ēÀĖÀ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ĀĆĖÿÀĚ Ĵ ÙıíġÀĖ úÀ ēÚĖÓíÓÀ ÓÙ íĀæĆĖÿÀÎíćĀˋ úÀ ÎĥÀú ÎĥÙĀġÙ

ÎĆĀ ĥĀÀ ÙĚġĖĥÎġĥĖÀ ÀÎĆĖÓÙ ÎĆĀ úĆĚ úíĀÙÀÿíÙĀġĆĚ ÓÙ úÀ ĀĆĖÿÀġíıÀ ıíçÙĀġÙ ÙĀ çÙĚġíćĀ ÓĆÎĥÿÙĀġÀú

ÙúÙÎġĖćĀíÎÀˋ ĚÙĖıíÎíĆĚ ÎíĥÓÀÓÀĀĆĚ Ù íĀġÙĖĆēÙĖÀÌíúíÓÀÓˋ ġĖÀĀĚēÀĖÙĀÎíÀ Ĵ ĚÙçĥĖíÓÀÓː 

ʵː vÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ ÓÙ ÀĖÎëíıĆĚ ÀĀġíçĥĆĚ ́

8Ā Ùú ÀĖÎëíıĆ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć ĚÙ ëÀĀ ĖÙÀúíĸÀÓĆ ÙĚæĥÙĖĸĆĚ ĚíçĀíæíÎÀġíıĆĚ ēÀĖÀ úúÙıÀĖ À

ÎÀÌĆ úÀ ĖÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ ÓÙ ÀĖÎëíıĆĚ ÀĀġíçĥĆĚː zÙ ëÀĀ íÿēúÙÿÙĀġÀÓĆ ÿÙÓíÓÀĚ ēÀĖÀ ĆĖçÀĀíĸÀĖ Ĵ

ēĖÙĚÙĖıÀĖ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ëíĚġćĖíÎĆĚ Ĵ ıÀúíĆĚĆĚ ēÀĖÀ úÀ íĀĚġíġĥÎíćĀː

 

sĆĖ ĆġĖÀēÀĖġÙˋÙıíÓÙĀÎíÀÿĆĚ úÀ íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ÓÙ ĕĥÙ úÀ ĀĥÙıÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ēĥÙÓÀ ëÀÎÙĖ çÙĚġíćĀ

ÓÙ ĖÙÎĥĖĚĆĚ ĕĥÙ ēÙĖÿíġÀĀ ÀġÙĀÓÙĖ úÀĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ ÓÙ úÀ ÙĀġíÓÀÓ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀ

æĥĀÎíćĀ ÀĖÎëíıïĚġíÎÀˋ ÀēÀúÀĀÎÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ÓÙ çĖÀĀ ÀúÎÀĀÎÙ ĀÙÎÙĚÀĖíĆĚ ēÀĖÀúúÙıÀĖ À úÀ

ÙĀġíÓÀÓ À ÿĆÓÙĖĀíĸÀĖ ĚĥĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÓÙ GÙĚġíćĀ 2ĆÎĥÿÙĀġÀúˋ ēÙĖĚĆĀÀú ġÚÎĀíÎĆ Ĵ

ēĖĆæÙĚíĆĀÀú ēÀĖÀ ÎĆĀġĖíÌĥíĖ Àú 

 

úĆçĖĆ ÓÙ úĆĚ ĆÌöÙġíıĆĚ ĕĥÙ ÓÙÿÀĀÓÀĀ úĆĚ ĖÙĕĥÙĖíÿíÙĀġĆĚ ÙĀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÓÙ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀˋ

ÎĆĀĚÙĖıÀÎíćĀˋ Ĵ ÓÙÿÁĚēĖĆÎÙĚĆĚ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆĚː 

 

ʶː ¢ÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀˊ 

ÎġĥÀúÿÙĀġÙˋ ÀúçĥĀÀĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ ÿÀĀÙöÀĀ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ ÓĆÎĥÿÙĀġÀú ÿÙÓíÀĀġÙ Ùú

ÓÙÎĖÙġĆ ĀĖĆː ʴʹʴ ÓÙú ʶʵ ÓÙ öĥĀíĆ ÓÙ ʶʴʶʶˋ úÀĚ ÎĥÀúÙĚ æĥÙĖĆĀ ÀēĖĆÌÀÓÀĚ ēĆĖ Ùú ÎĆÿíġÚ ÀĖÎëíıïĚġíÎĆ



 

 

Ĵ À Ěĥ ıÙĸ ēĆĖ Ùú ÀúÎÀúÓÙ MıÁĀ ĀġĆĀíĆ fÎëĆÀ GćÿÙĸˋ ÓíÎëĆ ÓÙÎĖÙġĆ ëÀ ĚíÓĆ ÙĀıíÀÓĆ À úÀ ÙĀġíÓÀÓ

ÙĀÎÀĖçÀÓÀ ÙĀ úÀ çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ ÓÙ ĀġíĆĕĥíÀ ēÀĖÀ Ěĥ ĖÙıíĚíćĀ Ĵ ēĆĚġÙĖíĆĖ ÀēĖĆÌÀÎíćĀ˕ ÎÀÌÙ ĖÙĚÀúġÀĖ

ĕĥÙ À úÀ æÙÎëÀ ĚÙçĥíÿĆĚ ēÙĀÓíÙĀġÙĚ ÓÙú ĖÙĚēÙÎġíıĆ ēĖĆÎÙĚĆː 

 



 

 

 

 

_ĥĴ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĕĥÙ úÀ ĀĥÙıÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ġÙĀçÀ Ùú ÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀ ĀÙÎÙĚíÓÀÓ ÓÙ ÎÀēÀÎíġÀĖ

À úÀĚ ÓÙÿÁĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ ÙĀ ÎĥÀĀġĆ Àú MĀĚġĖĥÿÙĀġĆĚ ÀĖÎëíıïĚġíÎĆĚ ¢ÀÌúÀĚ ÓÙ vÙġÙĀÎíćĀ

2ĆÎĥÿÙĀġÀú ˜¢v2˝ Ĵ ¢ÀÌúÀĚ ÓÙ ²ÀúĆĖÀÎíćĀ 2ĆÎĥÿÙĀġÀú ˜¢²2˝ ēÀĖÀ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀæïĚíÎÀ Ĵ

ÙúÙÎġĖćĀíÎÀˋ ÀÎġĥÀúíĸÀÓĆĚˋ ÀēúíÎÀÓĆĚˋ ÙıÀúĥÀÓĆĚˋ ĚÙçĦĀ ĚÙÀˋ Àú íçĥÀú ēÀĖÀ ĕĥÙ ġÙĀçÀĀ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ

úÀ íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ÓÙ úÀ æĆúíÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚː zí ÌíÙĀ ĚÀÌÙÿĆĚ ġĆÓÀĚ úÀĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ



 

 

ÿÀĀÙöÀĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆ Ĵ ēĆĖ ÙĀÓÙ ÀĖÎëíıÀĀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ĕĥÙ úĥÙçĆ Ĵ Àú ÎÀÌĆ ÓÙ ÎíÙĖġĆ ġíÙÿēĆ úúÙçÀĀ

Àú ÀĖÎëíıĆ ÎÙĀġĖÀú Ĵ ĖÙĕĥíÙĖÙĀ ÓÙ ÎíÙĖġĆĚ ĖÙĕĥíĚíġĆĚ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ ÎĆĀ úÀ úÙĴ ıíçÙĀġÙː 

ʷː vĆġĥúÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ ÎÀöÀĚ ÎĆĀ Ùú úĆçĆ ÓÙ úÀ íĀĚġíġĥÎíćĀ Ĵ Ùú ĀĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀĚ ĆæíÎíĀÀĚˊ 

ZÀĚ ÎÀöÀĚ ĕĥÙ ĖÙĚçĥÀĖÓÀĀ úĆĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ÙĀ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÿĥĀíÎíēÀú ÙĚġÁĀ ÓÙÌíÓÀÿÙĀġÙ ĖĆġĥúÀÓÀĚ

ÎĆĀ Ùú úĆçĆ ÓÙ úÀ íĀĚġíġĥÎíćĀ Ĵ Ùú ĀĆÿÌĖÙ ÓÙ ÎÀÓÀ ĥĀÀ ÓÙ úÀĚ ĆæíÎíĀÀĚ ÙĀ ĥĀ ʺʴ̧ː 8ĚġÀ ēĖÁÎġíÎÀ

æÀÎíúíġÀ úÀ íÓÙĀġíæíÎÀÎíćĀ Ĵ ÌĦĚĕĥÙÓÀ ÓÙ úĆĚ ÙĳēÙÓíÙĀġÙĚˋ ÀĚÙçĥĖÀĀÓĆĥĀÀ ĆĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ÀÓÙÎĥÀÓÀ

Ĵ ÀÎÎÙĚíÌíúíÓÀÓ ÙæíÎíÙĀġÙː 

 

fġĖĆ ÓÙ úĆĚ ÀĚēÙÎġĆĚ ĕĥÙ ıÙÿĆĚ ēÀĖÀ ÿÙöĆĖÀĖ ÙĚ ĕĥÙ úÀĚ ÓÙÿÁĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ ġÙĀçÀĀ ÎúÀĖíÓÀÓ

ÙĀ ÎĆÿĆ ĖĆġĥúÀĖ úÀĚ ÎÀöÀĚ ĕĥÙ ıÀĀ À ēÀĚÀ Àú ÀĖÎëíıĆ ÎÙĀġĖÀú ēĆĖ ĥĀ úÀÓĆ ÙĚ ĥĀ ĖÙĕĥíĚíġĆ

íÿēĆĖġÀĀġÙ Ĵ ēĆĖ Ùú ĆġĖĆ æÀÎíúíġÀ Ùú ÀÎÎÙĚĆ À úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀː 

zí ÌíÙĀ ĚÀÌÙÿĆĚ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÙĚ úÀ ÌÀĚÙ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚˋ ēĥÙĚ ÙĚ ÙĀ Ùú úĥçÀĖ ÓĆĀÓÙ ĖÙēĆĚÀ úÀ

íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ÎÀĚí ÙĀ Ěĥ ÿÀĴĆĖïÀ ÓÙ ÿĥÎëĆĚ ÀąĆĚˋ ÓÚÎÀÓÀĚ Ĵ ÿíúÙĀíĆĚ ÀġĖÁĚˋ Ĵ ĕĥíÙĀÙĚ ĚÙ



 

 

ÓÙĚÙÿēÙąÀĀ ÙĀ ÙĚġÀ ÁĖÙÀ ÿÙĖÙÎÙĀ ġÙĀÙĖ úĆĚ ÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆĚ Ĵ ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀĚ ĕĥÙ úÙĚ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÙ

ÌĖíĀÓÀĖ ĥĀ ÿÙöĆĖ ĚÙĖıíÎíĆː 

¢íēĆĚ ÓÙ ÀĖÎëíıĆĚ ēĖÙĚÙĀġÙĚˊ 

ÎġĥÀúÿÙĀġÙˋ Ùú ÀĖÎëíıĆ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ úÀ ÙĚġĖĥÎġĥĖÀ ÓÙˊ 

 ̄ ĖÎëíıĆ ÎÙĀġĖÀúː 

 

zÙ ĖÙÎĆÿíÙĀÓÀ ëÀÎÙĖ ÿÀĀġÙĀíÿíÙĀġĆ À ÙĚġÙ ÀĖÎëíıĆ ĴÀ ĕĥÙ úÀĚ ēĥÙĖġÀĚ ĖĆÓÀĀġÙĚ ġíÙĀÙĀ æÀúúÀĚ

ĕĥÙ À úÀĖçĆ ēúÀĸĆ ēĥÙÓÙ ÀæÙÎġÀĖ ÿÁĚ úÀ ÓĥĖÀÌíúíÓÀÓ ÓÙú ÀĖÎëíıĆ ĥ ĆÎÀĚíĆĀÀĖ ĥĀ ÀÎÎíÓÙĀġÙ Àú

ēÙĖĚĆĀÀú ĕĥÙ ġíÙĀÙ ÀÎÎÙĚĆ À Úúː 

 ̄ ĖÎëíıĆ ëíĚġćĖíÎĆ ː

 

8ĚġĆĚ ġíēĆĚ ÓÙ ÀĖÎëíıĆĚ ēÙĖÿíġÙĀ úÀ ĆĖçÀĀíĸÀÎíćĀ Ĵ ÀúÿÀÎÙĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ÙĀ

æĥĀÎíćĀ ÓÙ Ěĥ ĖÙúÙıÀĀÎíÀ Ĵ Ùú ēÙĖïĆÓĆ ÓÙ ġíÙÿēĆ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ çÙĀÙĖÀĖĆĀː 

ZÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÿĥĀíÎíēÀú ÓĆġć ÿÀġÙĖíÀú æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ēÀĖÀ Ùú ÌĥÙĀ æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ Ĵ

ĆĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ÓÙú ÀĖÎëíıĆˋ ÎĆÿĆ ĀĥÙıÀĚ ÙĚġÀĀġÙĖïÀĚˋ ÎÀĖēÙġÀĚˋ ÎÀöÀĚ ÙĚēÙÎíÀúÙĚ ēÀĖÀ úÀ

ÎĆĀĚÙĖıÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ Ĵ ÀÓÙÎĥÀÎíćĀ ÓÙ ÙĚēÀÎíĆ æïĚíÎĆˋ ÙĀġĖÙ ĆġĖÀĚː 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

8Ě íÿēĆĖġÀĀġÙ ĖÙĚÀúġÀĖ ĕĥÙ Ùú ÀĖÎëíıĆ ëíĚġćĖíÎĆ ĚÙ ĚíçĥÙ ēĖÙĚÙĀġÀĀÓĆ æÀúúÀĚ ÎĆĀ úÀ ġĥÌÙĖïÀ ÓÙú

ÀçĥÀˋ Ĵ ÀĥĀ ĀĆ ĚÙ ëÀ ÀÓÙÎĥÀÓĆ úÀĚ ıÙĀġÀĀÀĚ Ĵ ĆĖíæíÎíĆĚ ÓÙ úÀĚ ēÀĖÙÓÙĚ ēÀĖÀ ÙıíġÀĖ Ùú íĀçĖÙĚĆ ÓÙ

úĆĚ ĖĆÙÓĆĖÙĚ Ĵ ÓÙ úÀ úúĥıíÀˋ úĆ ÎĥÀú ĀĆ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀ ÙĀ ĥĀ ēĆĖÎÙĀġÀöÙ ÎĆĀĚíÓÙĖÀÌúÙ úÀ ēĖÙĚÙĖıÀÎíćĀ

ÓÙ úĆĚ ÀĖÎëíıĆĚ ĕĥÙ ĖÙēĆĚÀĀ ÙĀ Úúː 

 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙ ÎÀĖēÙġÀĚ æïĚíÎÀĚ Ĵ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀĚˊ 

-ĆĆĖÓíĀÀÎíćĀ ÓÙ ÎĥúġĥĖÀ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙ úÀ ÎÀĖēÙġÀ EíĚíÎĆ ˖ ıíĖġĥÀú 
vÙıíĚġÀ G -8¢ Kf`fv +Z8 -f`-8Vf
ʶʴʴʼˡʁ ʴʵʵ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀÀæíúíÀÎíĆĀÙĚ À vZ ÓÙ öĥĀíĆ À
ÓíÎíÙÿÌĖÙ ÓÙú ʶʴʶʶ 

EíĚíÎĆ 



 

 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÎÙĖġíæíÎÀÎíĆĀÙĚˋ ÀąĆĚ ʶʴʵʽˡ
ʶʴʶʴˡʁ ʴʶʵˡʁ ʴʶʶ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÓÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ĖÙÎíÌíÓÀ Ĵ
ÙĀıíÀÓÀ ʶʴʶʷ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÓÙ æÀÎġĥĖÀĚ Ĵ ıÀĖíĆĚ ʵʽʽʼˋ
æĆĖÿĥúÀĖíĆĚ ıÀĖíĆĚ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ĚĆÎíÀúː 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ēúÀĀíúúÀĚ ÓÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ
ĖÙÎíÌíÓÀ ÓÙ ĚÙēġíÙÿÌĖÙ À ÓíÎíÙÿÌĖÙ ʶʴʶʷ 

EíĚíÎĆ 

»l ÎĆĀ ēúÀĀíúúÀĚ ÓÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ
ĖÙÎíÌíÓÀ ÓÙ ÙĀÙĖĆ À ÀçĆĚġĆ ʶʴʶʷ 

EíĚíÎĆ 

»l ÎĆĀ ÀæíúíÀÎíĆĀÙĚ À úÀ vZ ÀąĆ ʶʴʶʷ EíĚíÎĆ 
»l ÎĆĀ ÀæíúíÀÎíĆĀÙĚ À úÀ vZ ÀąĆʶʴʶʷ EíĚíÎĆ 
-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ
ÓĆÎĥÿÙĀġÀú ÎĆĀġĖÀġÀÎíćĀ ʶʴʵʺˡʁ ʴʵʻˡʁ ʴʵʼː 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ
ÓĆÎĥÿÙĀġÀú ĚÀúĥÓ Ĵ ÌíÙĀÙĚġÀĖ ÀąĆ ʶʴʶʷ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ēĖĆÎÙĚĆĚ ÓÙ ġÀÌúÀĚ ÓÙ
ĖÙġÙĀÎíćĀ ÓĆÎĥÿÙĀġÀú ÀąĆ ʶʴʵʽ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ĆæíÎíĆĚ ıÀĖíĆĚ ÓÙ ġÀÌúÀĚ ÓÙ
ĖÙġÙĀÎíćĀ ÓĆÎĥÿÙĀġÀú ÀąĆĚ ʶʴʵʽˡʁ ʴʶʶ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ
ÓĆÎĥÿÙĀġÀú íĀĚēÙÎÎíćĀ ÓÙ ēĆúíÎíÀ Ĵ
ġĖÀĀĚíġĆ ÀąĆĚ ʶʴʵʸˡʁ ʴʶʵ `̰ ÎÀöÀĚ ʸʺˡ̋ ʹ
ÎćÓíçĆ ʵʶʷ ː

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ
ÓĆÎĥÿÙĀġÀú ÓÙĚēÀÎëĆ ÓÙ úÀ ÀúÎÀúÓíÀ ÀąĆ
ʶʴʵʻ `̰ ÓÙ ÎÀöÀĚ ˜ʹ˝ ÓÙ úÀ ʵ À úÀ ʸː 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ēÀēÙúÙĖíÀ ÓÙ ēÙĀĚíĆĀÀÓĆĚ
ÎÀöÀ ʵʹʷ ıÀĖíĆĚ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ĖÙġÙĀÎíćĀ ÓÙ
çĆÌíÙĖĀĆ ʶʴʵʸ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÎÙĖġíæíÎÀÎíĆĀÙĚ ĆæíÎíÀúÙĚ
ʶʴʵʴˡɻ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÎÙĖġíæíÎÀÎíĆĀÙĚ ĆæíÎíÀúÙĚ
ʶʴʵʴˡʁ 

EíĚíÎĆ 

ZíÌĖĆ ÓÙ ÎÀöÀ ÿÙĀĆĖ EíĚíÎĆ 
ZíÌĖĆ ÓÙ ēĖÙĚġÀÿĆĚː EíĚíÎĆ 
ZíÌĖĆ ÓÙ ÿÀĀĥÀú ÓÙ ÀĖÎëíıĆ Ĵ
ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ĖÙĚĆúĥÎíĆĀÙĚ Ĵ ĆġĖĆĚ
ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ĖÙĚġĖĥÎġĥĖÀÎíćĀ ʶʴʴʵ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ĖÙÎíÌĆĚ ÓÙ ēÀçĆĚˋ ÀúçĥĀĆĚ
ēÀçĆĚ ĚÙçĥĖĆ ĚĆÎíÀúː 

EíĚíÎĆ 



 

 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ĚĥÌÀĚġÀ ēĦÌúíÎÀ
`Ľʴʴʶ ÓÙ ʶʴʵʵ ıÙĀġÀ ÓÙ ʵʶ úĆġÙĚ ÓÙ
ēĖĆēíÙÓÀÓ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆː 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ĖÙÎíÌíÓÀ ÓÙ
ÙĀÙĖĆ À ÿÀĴĆ ÓÙ ʶʴʶʶ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ĖÙÎíÌíÓÀ ÓÙ
öĥĀíĆ À ĆÎġĥÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʶ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÎĆĀ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÙĀÎíÀ ĖÙÎíÌíÓÀ ÓÙ
ĀĆıíÙÿÌĖÙ À ÓíÎíÙÿÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʶ 

EíĚíÎĆ 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÙĚÎĖíġĆĖíĆılÀĖíĆ ʶʴʶʷˡʁ 2íçíġÀú 
-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÙĚÎĖíġĆĖíĆÎlÙÓĥúÀĚ
ÙÿēúÙÀÓĆː 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚılÀĖíĆĚ ʶʴʶʴˡ
ʶʴʶʷ 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ
ġÙÎĀĆÙÓíġĆĖÙĚː 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ
ēúÀĀġíúúÀĚ ēÙĖĚĆĀÀúíĸÀÓÀĚ ÓÙ ĆææíÎÙ 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ
ÿĴĚÎÀĀĚː 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ
ÿÀĀĥÀúÙĚ ÿēíĆ ÓÙ ĴĆúĆÿÌćː 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ ¢v2ː
úÎÀúÓÙ ÓÙ ĴĆúĆÿÌć ʶʴʵʸː 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚˡ
ÎÀĖēÙġÀĚÎÀĀĀÙÓēÀçÙĚː 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ ĀĥÙıÀ
ÎÀĖēÙġÀ ˜ʶ˝ 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ ÿíĚ
ÙĚÎÀĀÙĆĚ 

2íçíġÀú 

æçÙĖġÙĖġ -ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ
æÀĳ 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ
ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚ ÓíçíġÀúíĸÀÓĆĚ 

2íçíġÀú 

-ÀĖēÙġÀ ÙĀ ÓĆÎĥÿÙĀġĆĚÎlÀĖēÙġÀ ÓÙĖÙÎëĆ
ÓÙ ēÙġíÎíćĀː 

2íçíġÀú 

 

 

súÀġÀæĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀÙöÀĀˊ 

súÀġÀæĆĖÿÀ 

súÀġÀæĆĖÿÀ ¦ĚĥÀĖíĆ -úÀıÙ 

 



 

 

-8¢MZ  ÿëíĆÎëĆÀ ÓÌĴıúʺʺʴʶʷ̱¦`f¦ 

vZ z¦v ÀæíúíÀÎíćĀ À ĖíÙĚçĆĚ
úÀÌĆĖÀúÙĚ 

ʶʶʶʶʼʻʼʺ ʶʴʶʷ 

-ĆÿíġÙĚĕĥÙ ÎÀÓÀ ēĖĆçĖÀÿÀ ÿÀĀÙöÀ 

-ĆÿíġÙĚ 
`ĆÿÌĖÙ ÓÙú ÎĆÿíġÚ sÙĖíĆÓíÎíÓÀÓ 8ĚġÀÓĆ 
-ĆÿíġÙ ÓÙ ÀĖÎëíıĆ zÙÿÙĚġĖÀú ÎġíıĆ 

 

MÿēúÙÿÙĀġĆĚ æïĚíÎĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ Ĵ ÙĚġÀÓĆ ÓÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ úĆ

ĖÙæÙĖÙĀÎíÀÓĆ ēĆĖ Ùú ÁĖÙÀ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ ˜zMsZM- ˝ 

2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú ÙĕĥíēĆ -ćÓíçĆ ÓÙ ÀúÿÀÎÚĀ 8ĚġÀÓĆ 
zíúúÀ ÓÙ ÎĥÙĖĆ ÎĆĀ úÀĚ ēÀġÀĚ
ÿÙġÁúíÎÀĚ ÎĆúĆĖ ĀÙçĖĆː ˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ 

`  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

zíúúÀ ÓÙ ÎĥÙĖĆ ĀÙçĖĆˋ ÎĆĀ úÀĚ
ēÀġÀĚ ÿÙġÁúíÎÀĚ ÎĆúĆĖ ēúÀġÙÀÓĆː
˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ 

`  ̟ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

_ÙĚÀ ÓÙ ÿÀÓÙĖÀ ÎĆĀ ĚíúúÀ ÎĆúĆĖ ÎÀæÙː
˜çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ˝ 

-ćÓíçĆˊ Gfʶʼʶʸʺ 8ĚġÀÓĆ ĖÙçĥúÀĖ 

VĥÙçĆ ÓÙ 8ĚÎĖíġĆĖíĆ ÓÙ ÓĆĚ ˜ʶ˝ ēíÙĸÀĚ
ÎĆĀ ĥĀ ÎÀöćĀ ÎĆúĆĖ çĖíĚˋ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀú
ÿÙġÁúíÎĆː ˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ 

-ćÓíçĆˊ ʷʽʺʵʵ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

vÙçĥúÀÓĆĖ ÿÀĖÎÀ G __ ¶ s-˩ z
˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ 

-ćÓíçĆˊ ʴʼʺʹ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

zíúúÀ ĖĆÓÀĀġÙ ÓÙ ÙĚÎĖíġĆĖíĆ ÎĆúĆĖ Àĸĥúː
˜çĆÌíÙĖĀĆ˝ 

-ćÓíçĆˊ Gfʶʷʺʹʵ 8ĚġÀÓĆ ĖÙçĥúÀĖ 

_ĆĀíġĆĖ ëē ˜çĆÌÙĖĀÀÎíćĀ˝ -ćÓíçĆˊ Eʴʴʷʽʶʻ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

sÀĀġÀúúÀ ēÎ ÿÀĖÎÀ 8`8vG· z¢ v
˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ 

-ćÓíçĆˊ ʷʽʽʸʶ 8ĚġÀÓĆ ĖÙçĥúÀĖ 

MÿēĖÙĚĆĖÀ ëē˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ -ćÓíçĆˊʸʴʶʼʶ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

zÎÀĀĀÙĖ ëē `ʺʷʹʴ ˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ -ćÓíçĆˊ ʸʵʶʶʷ 8ĚġÀÓĆ ÿÀúĆ 

vÙúĆö ĖÀÓíÎÀÓĆĖ ÿÀĖÎÀ _ `f sM¶
ʷʴʴʴĳ ˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ 

-ćÓíçĆː ʷʽʺʵʼ 8ĚġÀÓĆ ÿÀúĆ 

¢ÙÎúÀÓĆ 28ZZ ˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ -ćÓíçĆˊ ʸʴʸʺʸ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

_ĆĥĚÙ ëē `  ̟ 8ĚġÀÓĆĖÙçĥúÀĖ 

¢ÙúÚæĆĀĆ æíöĆ ÿÀĖÎÀ sÀĀÀĚĆĀíÎ
˜ÿĥĀíÎíēíĆ˝ 

-ćÓíçĆˊ ʷʽʺʵʴ +ĥÙĀ ÙĚġÀÓĆ 

8ĳġíĀġĆĖ ÀÿÀĖíúúĆˋ ÿĥúġíēĖĆēćĚíġĆ `  ̟ 8ĚġÀÓĆ ÌĥÙĀĆ 
 

  

  



 

 

 

-f`¢v ¢ -Mg` 

ÎġĆĖÙĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ Ĵ ēĖĆÎÙĚĆĚ ĖÙúÙıÀĀġÙĚ 

 

8ġÀēÀĚ ÓÙú ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ ÎĆĀġĖÀġÀÎíćĀ 

 

 

GÀĚġĆ ÿÙĀĚĥÀú_lĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ·ĆúĆÿÌć 

sÙĖïĆÓĆ ʶʴʶʴˡʁ ʴʶʷ 

 

 

 


